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1. Ilesan ocBOEHMSI AN CIUIIJIMHBI

HenssmMu ocBoeHUst AUCHUIIIMHBI «OCHOBBI MEHEIKMEHTAY SIBJISIFOTCSI:

- (hopmupoBaHHE COBpEeMEHHBIX MPEACTABICHHI O CYIIHOCTH, COACPKaHUH, (YHKIIUSIX, METO-
JlaX U NOAX0AaX B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE;

- 3HAKOMCTBO C HaAyYHBIMH KOHLENIUSIMH U COBPEMEHHBIMU TEOPUSIMU MEHEKMEHTA;

- U3y4eHHe OCHOBHBIX (DYHKIMH yIpaBiIeHHS, aHAJIN3 COBPEMEHHBIX MOIX00B B X peann3a-
LIUH, HA OCHOBE OTE€YECTBEHHOM U 3allaJHON TEOPHH U NPAKTUKH YIIPaBICHUS;

- U3yYEHUE CYIIECTBYIOIUX METOAUK 10 UCTIOIb30BAHHIO IPOEKTHOrO OAX0a B YIIPABICHUU
COBPEMEHHBIMU OpPTaHU3ALUSIMU;

- (popmupoBaHKE MEPBUUHBIX HABBIKOB YIPABICHUECKOH 1€ATEIbHOCTH.

2. MecTo TMCHUIIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/ibHOI MPOrpaMMbl

Jucriunamaa «OCHOBBI MEHEKMEHTA» OTHOCHUTCS K o0s3aTenbHON yacTu biioka 1. Kypc
0asupyeTcs Ha 3HAHUSX, MOJTYYCHHBIX 00YUaIOMIMMUCS MPU MPOXOKICHUH AUCIHUILTAH TYMaHH-
TapHOTo 0JI0Ka, TAKUX KaK «MaKkpOIKOHOMHUKAY. 3HAHUSI M HABBIKH, MOJTYYSHHBIE CTYICHTaMH IpU
W3y4EHUU TUCHUTUTUHBI « OCHOBBI MEHEHKMEHTA) MCIOJIb3YIOTCS B JAIbHEHIIIEM TIPU U3yYEHUU
JUCIUIINHBI «OCHOBBI YIIPaBICHUSI IPOCKTAMID.

3. [InanupyemMsble pe3ybTaThl 00y4eHHs 10 AUCUUILIMHE, COOTHECEHHbIE ¢ IVIAHMPYeMbIMH
pe3yJbTaTaMHU OCBOECHHS 00pa30BaTeIbHOI NPOrpaMMbl

[Tpomecc u3ydeHUsT TUCIUTUTMHBI HAMIPABJICH Ha (OPMHUPOBAHHUE CICIYIONINX KOMIICTCH-
uit B cootBercTBUU ¢ ®I'OC BO, OOII BO u npuobpereHus ciaenyroumx 3HaHUN, YMEHUI,
HABBIKOB U (MJIM) OMbITA JIEATEIbHOCTH:

®opmupyemas NuaukaTop 1ocTHKeHust
KOMIeTeHIIUs KOMIETEeHIINH
(ko1 U (hopMyJIMPOBKA) (ko1 1 (hopMYJIMPOBKA)

Ilepeuenb
IUVIAHNPYEeMBbIX Pe3yJbTATOB 00y4eHus!

OobmenpodgeccuoHalbHbIe KOMIETEHIIUN

3Hath:

- TEOpPEeTUYECKHE OCHOBBI yIIPABJICHUS;

~ IPUHOMIIE U QYHKOUH YIIPaBICHUS;

—~  CUCTEMHBIH, IPOLECCHBIA U CUTYaIIHOH-
HBII NOJAXO/BI K YIIPaBICHUIO;

OIIK-4.2 —  pa3nuuus U 0COOEHHOCTH OpraHU3aly-
Kputnuecku  comoctas- OHHBIX KYJBTYp;
JISIeT albTePHATUBHBIE Ba- | — METOJbl BBIPAOOTKH YIPaBICHUECKUX
OIIK-4 PHAHTBI PELICHUs [10CTaB- peuieHui;
CrniocoOeH mpensarath 9K0- | JIGHHBIX HpOQeccHoHallb- | — IOKa3aTead U KpUTepud 3¢ (PEeKTUBHO-
HOMHYECKH W (UHAHCOBO | HBIX 3ajad, pa3padarsi- CTH YIIPaBJIEHUS;
00OCHOBaHHBIE OpraHu3a- | BacT M OOOCHOBBIBAET CIIO- | — COBPEMEHHBIC KOHIICTIIMH YIIPaBJICHUSI.
LUOHHO - yNpaBiieHYECKHE | COOBI MX pelIeHus ¢ yué- | YMeTh:
pemieHUss B MPOQeccHo- | TOM KPUTEpUEB SKOHOMH- | — (OpMynMpoBaTh Neld W 3aJa4d Jes-
HaJIbHOH EATEIbHOCTH yeckoll 3ddexTuBHOCTH, TEJIHHOCTH;
OILIEHKH PHCKOB M BOBMOX- | — OIpPENEIATh BO3JICHCTBHE Ha CUCTEMY
HBIX COIMAJIbHO-3KOHOMHU- ynpasiieHHsT (akTOpoB BHYTPEHHEH W
YeCKHUX MOCIIEeACTBUNA BHEIIHEMN Cpebl;

—~  OCYLIECTBIISTH NPAKTHUECKYIO peain3a-
LU0 YIPaBJIEHUYECKUX PELICHUH ¢ yue-
TOM DKOHOMHUYECKOH 3 (PEKTHBHOCTH;

- ONTUMH3HPOBATh  OPraHU3AIHOHHYIO

CTPYKTYPY YIIPaBJICHHUS;




(ko 1 GpopMyJIMPOBKA)

dopMmupyemasn
KOMIIeTeHI M

HNHaukaTop 10CTHKEHHUS
KOMIIETEHIIMHT
(ko u popMyanpoBKa)

Ilepevyenn
IVIAHNPYEeMBIX Pe3yJIbTATOB 00y4eHUs!

USIX;

-  BBIOMpATh METOJBI MPUHATHS PEIICHUN
B KOHKPETHBIX CUTYAIIHIX.

Baagers HaBbIKAMM:

- IUIAHUPOBAHUS W OpraHu3alud Jes-
TEIBHOCTH;

- pa3paboTKu W TPUHATHS YIpaBIeHUYE-
CKHX peIIeHHHd B pa3MYHBIX CHTYya-

—~ MOTHBAIMH C HCIOJIB30BAaHUEM DKOHO-
MUYECKHNX, afMUHUCTPATHBHBIX ¥ CO-
HHATBHO-TICUXOJIOTUYECKUX METOJIOB;

— KOHTPOJsSI M OLEHKH 3()(OEKTHBHOCTH
CHCTEMBI YIIpaBJICHUS U (PYHKITHOHUPO-
BaHMsI OPTaHU3aIUH.

4. O0beM, CTPYKTYpa U coJep:KaHHe TUCHUILINHBI

OO0mias TpyA0€MKOCTh AUCIUILUIMHBI COCTABIISIET 4 3aueTHhIX enunuil, 144 akan. daca.

Ounas ¢popma

Buabl yueOHbIX 3aHATHI,

BKJII0Yasi CAMOCTOSITEILHYIO pa-

00Ty CTY1€HTOB,
H UX TPY0eMKOCTh
(B akaieMHU4€CKHX Yacax)

DopMbI TEKYLIET0 KOH-
TPOJIsl YCIIEBAEMOCTH

=3 "
Ne Tempbl (paznein) S KoHTakTHasi paGoTa ®opma IpoMeKyTOHOI
. /;1 AUCUMILINHDI, S 5 aTTecTaluu
]
HX CO/Iep:KaHue 3 o 2 = |2 E (mo cemecTpam)
= = = sl 8 8
=l 8| 5| E|EE 58
S| £ 5| 25§ ¢ % ®opmbt 0 u JIOT
= Q
= > 5| & |55 ¢ (Mpu HAJTMYHH)
8« (=} = O = =
< o = <
= = 4 ) 53
<
1 |BBeaeHue B TEOPHUIO yIIpaB- 4 4 4 6 Juanor-cobecenoBanue
JIeHUs
Marepunans: B LMS
Moodle:
6 mom yucne ¢ 0 u J[OT 2 | - mpe3eHTalus;
- KOHCIIEKT JIEKIIUH;
- TECT /715l CAMOTIOATOTOBKH
2 |Hctopwus ynpaBieHUECKOI 4 4 4 1 6 Tect
MBICIIH
Marepuans B LMS
Moodle:
- IIpe3eHTAIIHS;
6 mom wucie ¢ 90 u JJOT 3 P L
- KOHCIIEKT JICKIIHIA;
- TECT AJIsl CAMOIIOATO-
TOBKH
3 |BHyTpeHHSS ¥ BHELIHSS
TP Huanor-cobecenoBanue
cpena opranuzanun. Oc- 4 4 4 8
HoBBl SWOT -ananusa




Buabl yueOHbBIX 3aHSITHIA,

00Ty CTY1E€HTOB,
U UX TPY/10€MKOCTh
(B akajeMHYeCKHX Yacax)

BRJ/IIOYass CaMOCTOATC/IbHYIO pa-

DopMbI TEKYLIEr0 KOH-
TPOJIsl yCIIEBAEMOCTH

Ne Tembr (pa3zesbr) ? KonrakTHasi pagora ®opma NPOMEKYTOHOH
w/n TUCIHUTLINHBI, % . 5 arrecTanuu
UX CO/lep:KaHue O o 2 =2 L 2 - (mo cemecTpam)
S| Z| E| 2 |EE 2§ ®opmbi 0 u 10T
S 2] &8¢ g =l 8 = (IpHM HAJTHMYHH)
g | € g £ = =
= 2 | & 13
Martepuans: B LMS
6 mom yucne ¢ 30 u J[OT 3 Moodie:
- Ipe3eHTAIIS;
- KOHCIIEKT JICKIITUM
4 |[ImanupoBaHue, €To CyII- Huanor-cobecenoBanue
HOCTb, BUJIbl 1 METOJIBI B CO-
BPEMEHHOM MEHE[UKMEHTE. |, | , | , 8
OCHOBBI CETEBOTO IIAHUPO-
BaHUsI B yIIPAaBICHUU MPOCK-
TaMH
Marepuanst B LMS
Moodle:
6 mom yucie ¢ 20 u JJOT 3 |- mpe3eHTanus;
- KOHCHEKT JICKITUH;
- 3aJ]aHKe
5 |MotuBanus KaK QyHKIHS 4 4| a 1 6 Omnpoc
yIpaBJICHUS
Marepuanst B LMS
6 mom uucne ¢ 30 u JJOT 3 Moodle:
- Ipe3eHTAaIINS;
- KOHCIICKT JICKITUH
6 |KoHTpoIlb M KOHTPOJUIMHT 4 4 | 4 8 |Ompoc
Martepuans: B LMS
6 mom uucie ¢ 30 u JJOT 3 Moodle:
- IPe3CHTALIUS;
- KOHCIIEKT JIEKITUI
7 |Ympaenenueckme pemienust | 4 | 4 | 4 1 9 |dmanor-cobeceoBaHue
Koumponvhas paboma no
6 mom yucne ¢ 30 u J[OT 3 |mpotidennomy xypcy 6 LMS
Moodle (umozoevlii mecm)
4 2 1051335 Ok3ameH
HUTOIro 144 4. 28 | 26 5 105|845
6 mom yucie ¢ 20 u JJOT 20




OuHo-3204Has popma

Bunsl yueOHbIX 3aHATHI,

00Ty CTY1E€HTOB,
U UX TPY/10€MKOCTh
(B akajeMHYeCKHX Yacax)

BKJII04Yas CAMOCTOATEJIbHYIO pa-

DopMbl TEKYLIEr0 KOH-
TPOJIsl yCIIEBAEMOCTH

Ne Tembr1 (pa3zebr) E‘ KonrakTHast pagora ®opma NPOMEKYTOHOH
i TUCIHUTLIHHBI, % . 5 arrecTanuu
UX CO/lep:KaHue O o 2 =2 L 2 - (mo cemecTpam)
g | E g g4 |58 28 ®opmbi 0 u 10T
S 2] & ¢ g El 8 = (npu HAIHYMH)
g1 g| &5|2= 2
= = = Es o
1 |BBeneHue B TEOPHIO 41 a4 8 Huanor-cobeceioBaHue
YIIPaBJIEHUS
Martepuansl B LMS
Moodle:
6 mom yucie ¢ 20 u JJOT 2 - IPE3CHTAalINS;
- KOHCIIEKT JIEKIIUH,
- TECT JUIsl CAMOTIOJITOTOBKHU
2 |HUcropust yrpaBieHYeCKOM 4 4| a 1 8 Tect
MBICIIU
Martepuans: B LMS
Moodle:
6 mom yucie ¢ 20 u JJOT 3 | TpE3CHTALIA, .
- KOHCIICKT JICKIIHUH;
- TEeCT JJIsl CAMOTIO/ITO-
TOBKH
3 |BHyTpeHHSS ¥ BHEIIHSS
cpena opranmzanuu. Oc- | 4 | 4 | 4 8 |Hdumanor-cobecenoBanue
HOBBI SWOT-ananmsa
Marepunans: B LMS
6 mom wucne ¢ 30 u J[OT 3 Moodle:
- IPE3CHTALIUS;
- KOHCIIEKT JICKITUH
4  |TlnanupoBaHue, €TO CYIII- JTnanor-cobecenoBaHue
HOCTb, BUJIbI 1 METOJIBI B
COBPEMEHHOM MEHEK- 4 9 2 6
MeHTe. OCHOBBI CETEBOTO
IUTAHUPOBAHUs B YIIpaBJIe-
HUU NIPOECKTAMU
Marepunans: B LMS
Moodle:
6 mom yucne ¢ 30 u J[OT 3 |- mpe3eHTaIHs;
- KOHCIIEKT JIEKIIH;
- 3aJ1aHUe
5 |MotuBanus KaK (yHKITHS 4 4| 4 1 8 Omnpoc
YIIPaBJIEHUS
Marepuans: B LMS
6 mom yucine ¢ 20 u JJOT 3 Moadle:
- IPE3CHTAIINS;
- KOHCIIEKT JIEKIIUHA
6 |Konrtposib v KoHTpoJUMHT | 4 | 4 | 4 8 |Ompoc




Buabl yueOHbBIX 3aHSITHIA,
BKJII0YAsl CAMOCTOSITEJILHYIO pa-
60Ty CTY/IEHTOB, DopMBbI TEKYLLIEr0 KOH-
H X TPYAOEMKOCTh TPOJIA yCIIEBA€MOCTH
o (B akajeMHYeCKHX Yacax)
No Tembr (pa3zesbr) 3] KonTakTHasi paGoTa ®opma NPOMEKYTOHOH
i TUCIHUTLINHBI, S 5 arrecTanuu
[}
UX CO/lep:KaHue 8 o 2 = |2 . E (mo cemecTpam)
<
S| 2| 5| E|5E g'8| PopmbidOuJ0T
2| 2| & 2|55 ¢ (IpHM HAJTHMYHH)
< O jen) [0} Q =
[=% < =] SNl =
= = 2 | E S
<
Martepuans: B LMS
Moodle:
6 mom yucie ¢ 0 u JJOT 3
- Ipe3eHTAIIS;
- KOHCIIEKT JICKIITUM
7 |YmpaBiaeHUYECKHE pelie-
P p 4 4 4 8 |dmamor-cobecemoBaHue
HUS
KonmponvHnas paboma no
6 mom yucne ¢ 30 u J[OT 3 |npotioennomy xypcy ¢ LMS
Moodle (umozoswiit mecm)
4 2 1051335 DK3aMeH
HUTOIo 144 4. 26 | 26 4 1051 875
6 mom yucie ¢ 20 u JJOT 20

Coneprxanue pa3aeioB THCHUILTHHBI:

Tema 1. BBegenne B TeOPHIO YIIPABJICHHS.
VipaBieHue B 4E€JIOBEUECKONW AESATENBHOCTH. MEHEeKMEHT Kak Tull ynpasieHus. [lkonsr me-
HepKMeHTa. HannonanbHble 0cOOEHHOCTH MEHEKMEHTa. MeToj010TnYecKiue OCHOBBI MEHE K-
MenTa. OOmas teopust ynpasieHus. Konryp ymnpasienus. YmnpasieHueckoe BozaencTue. Cu-
CTEeMHBIH U CHUTYaIlMOHHBIN MOIXO/bI K yrpaBieHuto. [IpoieccHslil moaxoa k ynpasineHuto. O0-
IIIUHA ¥ CIIENMAILHBIA MEHE>KMEHT.

Tema 2. UcTopusi ynpaB/IeH4eCKOH MBICJIH.
[Tpupona ynpaBiaeHUs ¥ UCTOPUUECKHUE TEHACHIIMU €0 pa3BUTHSA. DBOJIOLHUS YIPaBICHUYECKON
Mmblcau. Kitaccudeckas 1mkosna ynpasiaeHus. AIMUHUCTPATHBHAA MIKoJIa yrnpasieHus. [komna mo-
BCACHUYCCKHX HAYK.

Tema 3. BuyTpennsisi u BHemHss cpena oprannzanuu. Ocaossl SWOT-ananu3a.

Opranuzanus kak o0bekT ynpasieHus. Ilonstue opranuzanuu. Ponb opranusanuii. Opranusa-
K 1 obmecTBo. Buasl opranuzauunii. Llenu nesrenbHOCTH opraHu3aluii. 3aMHTEPECOBAHHBIE
cropoHsl. Pecypcel. [lonutuka oprannsanuu. IIponenypsl u npasuia.
Opranuzanus kak cuctema. OTKPBITBIE M 3aKPBITBIE CUCTEMBI, UX XapaKTEPUCTUKU. BHEWHAA 1
BHYTpEHHSIS cpesia opraHu3auuu. Bueninue cBsi3u opranuzanui. OpraHu3alioHHOE B3auMOIeii-
ctBue. JKu3HEeHHBI MK opranu3anuid. @opMbl HHTErpanuy oprann3zanuid. CeTeBble OpraHu3a-
un. Buptyansasie opranuzarmm. OOyyaromuecs opranu3anun. OcaoBel SWOT-ananmsa.

Tema 4. [lnanupoBanue, ero CylHOCTb, BUJbI 1 METOAbI B COBPEMEHHOM MEHeIK-
MeHTe. OCHOBBI CeTeBOr0 IJIAHMPOBAHNS B YIIPABJIEHUH NPOEKTAMM.
[TnanupoBanue Kak GyHKIMs MEHeKMeHTa. KoHIenus cTpaTernieckoro MeHeKMEeHTa.
KanennapHo-ceTeBoe mianupoBanue U ynpasiieHue. OCHOBHbBIE MTOHATHS U XapaKTepUCTHKA Me-
TOI0B. METOA0JI0THS YIIPAaBJIEHUs TPOEKTaMU



Tema 5. MoruBauusi Kak QyHKIUA yIIPaBJIeHUS.

Teopun motuBaruu. CriocoOHOCTH ¥ KOMITETEHITNH. B3anmoeiicTBiue opraHu3aiuu u JTnd-
HocTu. Opranuzanus u rpynna. Tunst rpynm. [Ipuunnsr popmupoBanus rpynmn. I'pymnmnoBas nu-
HaMmuKa. PoneBas crpykrypa. ' pynnosoe nosenenue. BzauMoaeicTeue rpymmsl 1 OpraHu3aiym.
VYnpasnenue rpynnamu. @opMupoBaHuE KOMaH/.

Tema 6. KoHTPOJIb M KOHTPOJIJIMHT.
CymHocTb U cMbIch KOHTpoJis. KoHTposb kak pyHKIMs MeHepkMeHTa. [loBeneHdyeckue ac-
HEKTHl KOHTPOJISL. XapaKTepUCTHKH 3()(PEKTUBHOTO KOHTPOJIS.

Tema 7. YnpaBiieHYecKHe PelIeHNs].
IlonsiTHE yIPaBIEHYECKOTO pPEIICHUs. THUIIOIOrHs yIIPaBICHYECKUX peleHui. Moaenn, MeTosl
U OpraHu3alus npouecca pa3paboTKH yrpaBieHYecKoro pemenus. LleneBas opueHranus ynpas-
JICHYECKHUX pelIeHUi. AHaIU3 anbTepHaTHB. PHcK 1 HeonpeneneHHocTh. D (HEeKTUBHOCTH perie-
Hull. KoHTpOb peanusanuu ynpasieH4ecKuX pemeHnii. OTBETCTBEHHOCTh MEHEKEpa.

5. 06p330BaTeJIbeIe TE€XHOJOITUH, B TOM YHCJI€ TEXHOJOIHHA 3JICKTPOHHOI'O 06yt1em/m Hu Ia-
CTAaHIIMOHHBIC 06p330BaTeJH)HI)Ie TEXHOJOTUH, HCII0JIB3YEMBbIC ITPHU OCYINECTBJICHUH oﬁpaso-
BaTeJIbHOI0 Ipouecca 1mo IMCumIJInHe

B npouiecce 00yueHust HCMOMB3YIOTCS CleAyonne 00pa3oBaTeNbHbIe TEXHOIOTHH:

AKageMuyecKkas JeKIMs — [1I0CIEA0BATEIBHOE U3JI0KEHUE MaTepraa pernogaBaresieM,
PacCMOTpPEHHE TEOPETUUYECKUX U METOJO0JIOTMUYECKUX BONPOCOB JUCUHUILIMHBI B JJIOTUYECKH BbI-
JepkaHHOM (opme. B mporiecce neknun npenogaBareinb CTUMYJIUPYET CTYACHTOB K y4acTHIO B
00CYXJIEHUU BOMPOCOB U BBICKA3bIBAHUIO COOCTBEHHOW TOUKH 3pEHUS 00CYkaaeMoil mpobdiema-
tukd. Lemn u TpeGoBaHMs K akaJIeMUIECKON JICKIIUU: COBPEMECHHBIN HAyYHBIA YPOBEHB, HH(POP-
MaTUBHOCTb, CUCTEMHOE OCBEIICHHE KJIFOUEBBIX MOHATUM U IMOJOKEHUN 10 COOTBETCTBYIOLIEH
Teme, 0030p U OLIEHKA CYIIECTBYIOIIEH MpoOIeMaTHKH, 1aya METOAMYECKIX PEKOMEHIAINH CTY-
JIEHTaM JUIsl 1ajibHEUILIEro u3y4yeHus Kypca.

IIpakTHyeckoe (ceMUHAPCKOE) 3aHATHE — 3aHATHE, ITOCBIIIEHHOE MPAKTUYECKON OTpa-
0O0TKE y CTYJI€HTOB KOHKPETHBIX YMEHHI 1 HaBBIKOB MPH U3YUYECHUU AUCIUILINHBI, 3aKPETIICHUIO
MOJIYUEHHBIX Ha JIEKIUU 3HAHUN U OLIEHKE PEe3yJbTaTOB OOYYEHMsI B MPOLECCE TEKYIEro KOH-
TpOJIAL.

Ha nepBoM npakTH4eCKOM 3aHATHUH B BBOJIHOM YaCTH J1a€TCA MEPBOE LEIOCTHOE MPEACTAB-
neHue o ucuuIuinee. CTyIeHTHI 3HAKOMATCS C Ha3HAYEHNUEM U 3a/1a4aMU JUCLUILINHBL, €€ POJIBIO
U MECTOM B 00pa3oBaTesbHON porpamme. [Ipu 3ToM 03By4HMBarOTCSl METOAMYECKHUE U OpraHu3a-
[IUOHHBIE 0COOCHHOCTH PadOTHI B paMKax JTaHHOW IUCIUIUIMHEI, a TAKXKe JaeTcs aHalIu3 peKOMEH-
JyeMOM y4eOHO-METOaUYeCKO auTeparypsl. [IpogomKuTeTbHOCTh BBOJHOM YaCTU COCTABIISET
He Oonee 10-15 MunyT.

[Ipu mpoBeneHNM NPAKTUYECKUX 3aHATHN HCIIOIB3YIOTCS TAKUE HHHOBALIHOHHBIE METOIbI
o0yuyeHMsl, KaK Juajor-cooecesoBaHue, KOJJIEKTUBHOE OOCYKIEHHE TEeMAaTHYECKUX BOIPOCOB,
pa3z00p MPaKTUYECKUX CUTYyallMil, HOPMaTUBHBIX TOKYMEHTOB, TEOPETUYECKUX U METOJUYECKUX
ACTEKTOB IO TeMaM TUCHUIUIUHBL. OOCYyXKAeHHE U OIIeHKA MPAaBUIHHOCTH BBITIOTHEHHBIX pa3iiny-
HOT'O THUIA 3a/laHuM, YKa3aHHBIX B ()OHJI€ OLICHOYHBIX CPEACTB pabodeil mporpamMmsl, MPOU3BO-
JUTCS KOJUIEKTUBHO CTYIEHTAMH I10J] PYKOBOJACTBOM IIPEIIOIaBATEIIS.

KoncynbTauum — BujA y4eOHBIX 3aHATUH, SBISAIOIIUMECS OAHOW M3 (OPM KOHTPOJIS
CaMOCTOSITENIbHON pabOThl CTY/IEHTOB B TeUeHHE ceMecTpa. Ha KOHCynbTalMaX 10 WHUIMATUBE
CTYJIEHTOB PAacCMaTPHUBAIOTCS U OOCYXAAIOTCS pa3iMuHble BOMPOCHl TEMATUKH IAUCHUIUINHBL,
KOTOpPbIE BO3HUKAIOT Y HUX B IMPOLIECCE CAMOCTOATEIbHOM paboThI.

B nporecce 00yueHus: HCHOIB3YIOTCS CIEAYIONINE TEXHOIOIUN IEKTPOHHOIO 00yueHHs
U IMCTaHIIMOHHbBIE 00pa30BaTEIbHbIE TEXHOIOTUHU:



DjekTponHblil yHuBepcuter Moodle SIpI'Y, B KOTOpOM MPHCYTCTBYIOT:

- 3alaHuA OJIid CaMOCTOSITSIILHOU pa60TBI O6y‘-IaIOIJ_II/IXC$I 1o TeMaM JUCHUITIINHBI,

- CpejCTBa TEKYIIErO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH CTYIEHTOB (TECTHPOBAHME);

- MpPEe3EHTALMH U TEKCTHI JEKIUI 10 TEMAM JUCUUILIINHBL;

- MpeJCTaBJIEH CIUCOK yYeOHOM JIUTEPaTypPhl, PEKOMEH/IyEMOM Il OCBOCHHMS AUCIUIUTHHBL;

- mpenctaBieHa MHPpoOpManus o popMe U BpeMEHH MPOBEACHUSI KOHCYIbTALUHN 10 JUCLH-
IUTHHE B PEKUME OHJIAMH;

- TOCpeACTBOM (OpyMa OCYIIECTBISIETCS CHHXPOHHOE W (MJIM) aCHHXPOHHOE B3aHMOJIECH-
CTBHE MEXy O0YYaArOIMMHUCS M MPETIOIaBaTeieM B paMKaxX M3YUCHHUS TUCIUITIAHBL.

6. [lepeyeHb JUIEH3MOHHOTO U (MJIM) CBOOOIHO PACIPOCTPAHIEMOro MPOrpaMMHOro odec-
NeYeHusi, UCNO0JIb3yeMOro NpH OCYILIeCTBJIEHHH 00pPa30BaTeJbHOI0 Ipolecca Mo JHCIHU-
ILUINHE

B mponiecce ocymiectBieHnst 00pa3oBaTeIbHOTO Mpoiiecca 11 GOpMUpPOBaHUS METOIAYE-
CKHUX MATCpHUaAJIOB 110 JUCHUIUIMHEC, MATCPHUATIOB TCKYIICTO KOHTPOJIA YCIICBACMOCTH U MPOBCAC-
HUA HpOMeH(YTOQHOﬁ aTTeCTallu UCIOJIBb3YOTCS:

- nporpammel Microsoft Office;

- Adobe Acrobat Reader DC.

7. IlepedyeHb cOBpeMeHHBIX NMPO¢ecCHOHAIBbHBIX 0a3 JaHHBIX M WH()POPMALMOHHBIX CIpa-
BOYHBIX CHCTEM, HCIOJIb3YeMbIX NPHU OCYIIeCTBJIEHNH 00Pa30BATEIbHOI0 MPOLecca Mo JUC-
HUIJinHe (Mpu He00X0AUMOCTH)

B npornecce ocymiectBiaeHus o0pa3zoBaTeNbHOTO Mpolecca MO JUCHUIUIMHE HCIONb3Y-
I0TCSL:

ABTOMaTH3upOBaHHass  OuOnMMoTeuHo-wHpopManuoHHas cuctema «BYKU-NEXT»
http://www.lib.uniyar.ac.ru/opac/bk_cat_find.php

8. IlepeueHb OCHOBHOI M JOMOJHUTEIHLHON y4eOHOI JUTEepaTyphl, pecypcoB HHpoOpMAIU-
OHHO-TEJICKOMMYHHMKAIMOHHOH ceTH «HTepHeT» (MpM HE00XO0AMMOCTH), PEKOMEHAYEeMBbIX
JJIS1 OCBOCHMS M CHUIIIIUHbBI

a) OCHOBHAasl JIUTepaTypa

1. BecnuHn, B. P., Menemxkment : yueOHuk / B. P. Becuun. - 4 uzn., nepepab. u gorm. —
Mocksa: M3narensctBo I[Ipocnekt, 2017. — 616 €. — TekcT : 3neKTpoHHBIN // DIeKTpOHHO-OMO-
muotevnas cucrema [pocmekr [caiit]. — URL: http://ebs.prospekt.org/book/23834.

2. MenemxmenT : yueOHuk mns By3oB/ FO. B. Ky3nenoB [u nap.]; mox penakiueit
1O. B. Ky3nenoBa. — MockBa : M3narensctBo Opaiit, 2022. — 448 c. — (Briciee obpa3oBa-
aue). — ISBN 978-5-534-03372-4. — Tekct : anekrponsbiit / O6pa3oBareibHas miaTdopma
FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/489310.

3. KopotkoB, 3. M. MeHemxMeHT : yueOHHK 111t By30B / O. M. KopoTkoB. — 3-¢ 3.,
nepepab. u gom. — Mocksa : M3garensctBo Opaiit, 2022. — 566 c¢. — (Briciiee obpaszosa-
aue). — ISBN 978-5-534-07327-0. — TekcT : anekTpoHHbIH // OOpa3oBarenbHas miaTdopma
FOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/488680.

0) 10MOJIHUTEIbHASA JIUTepaTypa

1. Menemxment. [IpakTukym : yuebHoe nocodue ans By3oB / FO. B. Kysnenos [u 1p.] ;
non penakuueii FO. B. Ky3nernoBa. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2022. — 246 c. — (Bbic-
mree oopazoBanne). — ISBN 978-5-534-00609-4. — Tekcr : anekrpoHHBIN / OOpa3oBarenbHas
miatdopma Opaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/489686.


http://www.lib.uniyar.ac.ru/opac/bk_cat_find.php
https://urait.ru/bcode/489310
https://urait.ru/bcode/488680
https://urait.ru/bcode/489686

2. MenemkMeHT : yueOHuK Jutst By30B / A. JI. 'amoHeHko [u Ap.] ; moa obmiei penakmueit
A. JI. Tanonenko. — Mocksa : U3narensctBo HOpaiir, 2022. — 398 c. — (Bricmiee o6pazoBa-
Hue). — ISBN 978-5-534-03650-3. — Tekct : anexTponHsiid // OOpa3oBaTenbHas miatdopma
FOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/488960.

B) pecypchl ceTtu «IHTEepHET»:

1. DaexTpoHHBIN KaTaJjor Hayunoii OnbIMOTEKH Apl'yY
(https://www.lib.uniyar.ac.ru/opac/bk_cat_find.php).

2. Dnexrponnas 6ubmuoreunas cucrema (OBC) m3marenscrBa «HOpaiit» (https://www.
urait.ru).

3. OmnektponHas Oubnmoreunas cucrema (OBC) wm3garensctBa  «lIpocrekT
(http://ebs.prospekt.org/).

4. Hayunas snexkrponnas oudnuoreka (HOB) (http://elibrary.ru)

9. MaTepua/ibHO-TEXHHUYECKAas 0a3a, HEOOXOAUMAsA /IS OCYIIECTBJIEHUs 00Pa30BaTEeIbHOI0
npouecca no AMCUMIINHE

MarepuanbHo-TeXHHUECKas 0a3a, HeoOXoaAuMas JUIsl OCYIIECTBIEHUSI 00pa30BaTEIbHOIO
Iporecca 1o AUCLUIUIMHE BKIIOYAET B CBOM COCTAB CIELUAIbHBIE IIOMELIECHUS:

- yueOHble ayTUTOPUHU ISl IPOBEICHUS 3aHATUH JICKIIUOHHOTO THIIA;

- yueOHbIe ayTUTOPHUH ISl TIPOBEICHHSI TPAKTHYECKHIX 3aHATHI (CEMUHAPOB);

- yueOHbIe ayTUTOPHUHU ISl IPOBEICHHS IPYIIOBBIX U MHAWBUYAIbHBIX KOHCYJIbTALUMN;

- yueOHbIe ayIUTOPUH JJIsl IPOBENICHHSI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS U TPOMEKYTOUYHOM aTTecTa-
LHY;

- IOMEIIEHHUS Ul CaMOCTOSTENbHOM paboThI;

- IOMEUICHHUS JUIsl XpaHEHUs U TPO(UIAKTUYECKOT0 00CTYKMBAHNS TEXHUYECKUX CPEJICTB
00y4eHusI.

CrenanbHble MOMEIEHHUs] YKOMIUIEKTOBAHbl CPEACTBAMU OOYYEHHUs, CIYXKAIUMH JUIs
npezcTaBiIeHus yueOHoi nHpopManuy 60IbIION ayAUTOPHH.

ITomemieHust s caMOCTOSITEIbHOM pabOThl 00YYAIOIIUXCs OCHAIIEHbl KOMIBbIOTEPHOMH
TEXHUKOM C BO3MOXHOCTBIO MO/IKIIIOUeHus K ceTu «IHTepHeT» 1 o0ecriedeHueM JOCTyma K AJIeK-
TPOHHOM MH(OpMaIMOHHO-00pa3oBaTenbHOU cpeae Apl'Y.

ABTOD:

JlonieHT Kadeapsl ynpaBiaeHUs U Mpeanpu-
HUMATEeIbCTBA, KaH/I. MOJIUT. HAYK v/ E.B. BopoGheB

00IICHOCb, YUeHas cenets noonucy H.0. ©amunus


https://urait.ru/bcode/488960
https://www.lib.uniyar.ac.ru/opac/bk_cat_find.php
http://ebs.prospekt.org/
http://elibrary.ru/

IMpuaoxenne Ne 1 k padoyeil nporpamMme IUCHHUILTHHBI

DoHJ OLIEHOYHBIX Cpeacrs

«OCHOBBI MCHECIKMEHTA»

JJ1s1 IPOBe/IeHUs TEKYIIero KOHTPOJISl yCIIeBaAeMOCTH
U IPOMEKYTOYHOM ATTECTAIUM CTY/IEHTOB

o AUCHUILINHE

1. TunoBble KOHTPOJIbHBIC 3a/ITaHUA U UHBIC MaTE€pPHAJIbI,
HCII0JIB3YEMBIEC B IIPOLECCE TEKYIIEI0 KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH

Tema 1. BBeieHUEe B TEOPHIO YIIPABJIEHUSI
Bomnpocsl k MpoBeIeHUI0 INAJIOTa-co0eceI0BAHUS
MeHeKMEHT KaK TUI YIIPABICHUS.

[1Ik0JIbI MEHEIKMEHTA.

HaIII/IOHaJH)HI)IG 0COOEHHOCTH MCHECIKXMCHTA.
MeTo10510rn4ecKre OCHOBBI MEHEIKMEHTA.
OO6m1as Teopust yrpaBIICHHUS.

Kontyp ympasnenus.

SRS e

Tema 2. UcTopusi ynpaB/jieH4eCKO MBbICJIN.
TecT a1l cCAMONOATOTOBKH

1. Meneootcmenm kaxk 6u0 0esasmenbHOCMU CILONCUICS 8 pe3yibmane YNpasieHuyeCcKux pegonoyull,

npoU3oULeOUUX 8 OPeBHOCMUY. DMO MOUKA 3PEHUSL NPUHAOLEHCUN.:
koHuennuu P. XomkerTca
koHuenuuu I1. Ipykepa

konuenmuu JI. Mamdopnaa

2. Ocnosamenem wWKoOIbl HAYYHO20 YAPAGNEHUS ABNACMCA.
A. ®aiiosb

a 3. Meiio

@. Tennop

3. B pezynivmame nepeoul ynpasieH4ecKkol pesoaoyuL.:
CBSIILIEHHUKH T€PECTAIN UTPATh 3HAUUMYIO POJIb B 00IIECTBE
6oraM cTaju MPUHOCHUTH B JKEPTBY UEIIOBEUYECKYIO KU3Hb

CBAIICHHUKU IMTPEBPATUIINCE B MCHEIKEPOB

4. Bnepsvie cmana oguyuanvho yuumseleams yenosedeckuil pakmop.

HIKOJIa HAYYHOT'O YIIPABIICHUS

IIKOJIa YEJIOBEYECKUX OTHOIIIEHUN
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KJIaCCUYCCKad MIKOJIa YIIPABJICHUA

5. na cucmemul ynpasnenus sxonomurotl Poccuu ¢ 20-x no 80-e 22. XX 6. Ov110 xapakmepHho:
YCTpaHEHHE rOCyIapCTBa OT YIPaBJICHUSI YKOHOMUKON
COLIMAJIBHO OPUEHTHUPOBAHHOE PHIHOYHOE PETYIUPOBAHNE

AUPEKTUBHOC INIAHUPOBAHHUEC

6. Asmopom-pazpabomuuxom 14 npuHyuUNO8 MeHeONCMeHMA A6AeMCA.
A. @aiionb
M. BebGep

- .
3, Mbaiio

Tema 3. BuyTpeHHsis U BHelnHsAsA cpeaa oprannzanuu. Ocaossl SWOT-anann3a.
Bonpocsl k npoBeeHUI0 1MaT0ra-codece10BaHUS

Opranu3zanys Kak 0ObeKT yIpaBlIeHUsI.

[TonsiTre opranu3anum.

Ponb opranuzanmii.

Opranu3zanuu u o0IIeCTBO.

Bunael opranusanuid.

OcnoBbl SWOT-ananu3a.

oL E

Tema 4. [InanupoBaHue, ero CylIHOCTb, BUJbI H METOAbI B COBPEMEHHOM MEHe/IK-
MeHTe. OCHOBBI CETEeBOr0 NJIAHMPOBAHUS B YNIPABJIEHUM MPOEKTAMM.

Bonpochl Kk npoBeIeHUIO THAT0Ta-cod0ece10BaAHMS

1. TInanupoBanue Kak QYHKIUS MEHEHKMEHTA.

2. KoHuenmus cTpaTern4eckoro MeHeHKMEHTA.

3. KanenmapHo-ceTeBoe TUIAHUPOBAHUE U YITPABJICHHUE.

4. OCHOBHBIE MOHSATHUS U XapaKTEPUCTUKA METO/IOB.

Tema S. MoruBanus Kak (yHKUHS yIPaBJIeHHS.
Tembl 17151 yCTHOTO onpoca

Teopun moTuBanuu.

CriocoOHOCTH ¥ KOMIIETEHIUH.
B3aumopeincTBue opraHu3alnyy U JAYHOCTH.
Opranu3zanus u rpymnma.

Turnsl rpymi.

[TpuunHbl GopMUPOBAHUS TPYIIIL.
I'pynnosas quHamuka.

Ponesas crpykrypa.

. I'pynnoBoe noseneHue.

10. B3anmoeiicTBre TPYIITBI M OpTraHU3aIHH.
11. Vnpasnenue rpynmnamu.

12. ®opmupoBaHuEe KOMaH/I.

CoNO~WNE

Tema 6. KoHTPO/Ib U KOHTPOJLIMHI.
Tembl 1711 yCTHOrO onpoca

1. CyuiHocTb U CMBICT KOHTPOJIS.

2. KouTponb kak (GyHKIHS MEHEDKMEHTA.
3. TloBemeHueckne acreKThl KOHTPOJIS.
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4. XapaktepucTUku 3PGHEKTHBHOTO KOHTPOJIS.

Tema 7. YnpaBiieHYecKHe pelieHus

Bonpockl K NpoBeIeHUIO JUAJIOTra-co0eceJ0BAHUSA

[ToHsTHE yIIpaBIEHUYECKOIO PELLICHUS.

Tunonorus ynpaBieHYECKUX PEIICHUH.

Mopenu, MeTOIbI M OpraHu3anus nporecca pa3paboTKH yIIPaBIeHYECKOTO PEIICHUS.
LleneBas opueHTanusl yIpaBICHUYECKUX PELICHUM.

AHanu3 albTepHaTUB.

Puck u HeonpeneneHHocTsb.

O PeKTUBHOCTD pemIeHuH.

KoHTposb peanuzanuu ynpaBieHUECKUX PELICHUM.

OTBETCTBEHHOCTh MEHEKEPA.

© oN Ok wNE

Kpurepun ouenku ¢opm TeKymero KOHTpOJIs

Kpurepun oneHku Tecta

Tect — MIHCTPYMEHT OLIEHUBAHUS YPOBHS 3HAHUM CTYIEHTOB, COCTOSIIIUNA U3 CUCTEMBI TE-
CTOBBIX 33/IaHUH, CTAaHJAPTU30BAHHOI MPOLIETypPHI IPOBEICHUS, 00PaOOTKH U aHAIN3a PE3yIIbTa-
TOB.

OrneHKa «OTJIIMYHOY BBICTABIIAETCS IPU YCIOBUU MPABUIILHOTO OTBETA CTY/JEHTa Ha OoJiee
yeM 85 % TecTOBBIX 3aJaHuM.

OueHka «XOpOoIIO» BBICTABISAETCS MPU YCIOBUU MPABWIBHOTO OTBETA CTyJeHTa Ha 71-
85 % TeCTOBBIX 3aaHMIA.

OueHka «yJOBJIETBOPUTEIIBHOY» BBICTABIISECTCA IIPU YCIOBUM MPABUIILHOTO OTBETA HA 56-
70 % TeCTOBBIX 3aaHMIA.

OueHka «HEyIOBIETBOPUTEIBHO)» BBICTABIIAECTCS MPU YCIOBUM MPABHIIBHOIO OTBETA HA
55 % TecTOBBIX 3a/IaHHI U MEHEE.

Kpurtepuu oieHKH yCTHOr0 onpoca (quajora-codece10BaHus1)

Onpoc — MeToJ KOHTPOJISI 3HAHUH, 3aKITIOYAIOIINICS B OCYIIECTBICHUU B3aMMOJICHCTBHS
MEXy TPEno/aBaTeiIeM U CTYJCHTOM MTOCPEICTBOM TOJTYYEHHUS OT CTYJIeHTa OTBETOB Ha 3apaHee
c(hOpMyIHPOBAHHBIE BOTIPOCHI.

O1eHKa «OTIUYHOY BBICTABIISICTCS 32 TIOJTHBIN OTBET HA TIOCTABICHHBIN BOIPOC C BKITFOYE-
HUEM B COJIEp>KaHUE OTBETA JICKIIMH, MaTEPUATIOB Y4€OHUKOB, JOMOJIHUTENBHON IUTEpaTyphl 03
HABOJISIINX BOIIPOCOB.

OrneHKa «XOpOIII0» BBICTABISAETCS 3a MOJIHBIM OTBET Ha TOCTaBJICHHBIN B OMPOC B 00BbeMe
JICKITUU C BKJIFOYCHUEM B COZCpPKAHUE OTBETA MATEPHAIIOB YICOHUKOB C YETKMMH OTBETaMH Ha
HABOJSIIKE BOMPOCHI MPEroaaBaTess.

O1eHKa «yIOBJIETBOPUTEILHO» BBICTABISIETCS 32 OTBET, B KOTOPOM O3BYYEHO OoJiee 1mo-
JIOBHHBI TPEOYyeMOro MaTepuraa, C MOJI0KUTEIbHBIM OTBETOM Ha OOJIBIITYIO YacTh HABOIAIIUX BO-
IIPOCOB.

OreHKa «HEYAOBIETBOPUTEIBHO» BBICTABIISIETCS 32 OTBET, B KOTOPOM O3BYYEHO MEHEE
MIOJIOBUHBI TPEOyeMOTro MaTepraa Wik He 03ByYSHO TJIABHOE B COJIEPYKAHUH BOTPOCA C OTPHIIA-
TETHHBIMU OTBETAMH Ha HaBOJSIIKE BOIPOCHI WM CTYACHT OTKa3aJics OT OTBeTa 0e3 mpeaBapu-
TEBHOTO O0BSICHEHUS YBAKUTEIIHHBIX TTPHYHH.
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2. CiiCcOK BONPOCOB M (MJIM) 3aJaHU /151 MPOBeIeHUs MPOMEKYTOUHOM aTTecTAlMU
Bonpoch! 1J1s1 NOATOTOBKYU K 3K3aMeHY N0 AucHuILIinHe « OCHOBBI MEHeIKMEHTa»

1. TlonsTHe ynpaBiieHUs U XapaKTep YIPaBICHUYECKUX OTHOLICHUH.

Hcropuyeckue acrieKTbl (JOPMHUPOBAHUSI COBPEMEHHOTO MEHEDKMEHTA KaK HayKu. B3au-

MOCBSI3b HayKH 00 yIpaBJIEHUH C APYTMMU HayKaMHu.

PasButue B3rnsa0B Ha npupoy yrpasieHus. CyIIHOCTb yIpaBIeHHS.

VYcnoBus u pakTOpbl BOSHUKHOBEHHSI MEHEIKMEHTA.

MeToa010ruyecKie OCHOBBI MEHEPKMEHTA.

OBOUIOLIMS MEHE/DKMEHTA: MTOJIX0/ ¢ TOUYKH 3pEHHsI BBIICTICHUS PA3IMYHbIX ILIKOJL.

CymHOCTh TEOPUM HaydyHOT0 MeHekMeHTa. Barmsaasl @.VY. Teinopa Ha npupoy ynpas-

JICHHUS.

[Tpunnune: menemxmenta A.Daiions. CoBpeMeHHbIC IPUHIIUTIBI YIIPABICHUS.

Bknan M.BeGepa B cranoBiieHre MeHekMeHTa. OCHOBHBIE [TOJIOKEHHSI a]MUHUCTPA-

TUBHOM IIKOJIbI YIIPABJICHUS.

10. HIkosia yenoBe4YeCKUX OTHOIIEHUH U IMIKOJIa MOBEJCHUECKUX HAYK, UX CYIIIHOCTb U 3Ha-
YeHHE.

11. KonnyecTBeHHBIH OAXO0/] B YIIPaBIEHUH, UCCIIEOBAaHUE ONIEpaliui U MOAEIH.

12. CymHOCT POLIECCHOTO MOAX0/1a B MEHEKMEHTE.

13. CuctemHbIif moxoa B MeHeDkMeHTe. Opranu3anus Kak OTKpbITas CUCTEMA.

14. CuryannoHHbli noaxona B MeHeKMeHTe. CUTYalluOHHbIE TIEPEMEHHBIE.

15. OGuias Teopus yrnpaBieHHs.

16. 3akOHOMEPHOCTH YIpaBIICHHS PA3TMYHBIMU CHCTEMaMHU.

17. YnpaBnenue conuaabHO-3KOHOMUYECKMMHU CHCTeMaMHU (OpraHu3alusIMu).

18. Opranmzanus. XapakTepucTUKu opranuzanuii. Llenn opranuzamum.

19. BHyTpeHHss U BHELIHS cpella OpraHu3aluH.

20. Buyrpennue nepeMeHHbIe. B3anMOCBA3aHHOCTh BHYTPEHHUX MTEPEMEHHBIX.

21. 3aBMUCHMOCTb OpPraHU3alMK OT BHEIIHEH cpeibl. XapaKTepUCTUKU BHELIHEH Cpebl.

22. Ponb uH(pOpMAIUK B POIIECccax YIPaBICHUS.

23. IIpupona u coctaB PyHKIUI MEHEIKMEHTA.

24. NadpactpykTypa MEHEKMEHTA.

25. Conno(hakTophl U 3TUKA MEHEIKMEHTA.

26. laTerpaninoHHbIe IPOIIECCH B CHCTEME MEHEKMEHTA.

27. IloHaTue ynpaBieHYECKOIr0 pelieHus. MoienpoBaHue cUTyaluil 1 pa3paboTka perte-
HUM.

28. CtpaTrernueckie U TaKTUYECKHE TUIaHbl B CUCTEME MEHEIKMEHTA.

29. ®opMBI OpraHu3aIy CUCTEMBI MEHEKMEHTA.

30. OTBETCTBEHHOCTh M 3TUKA MEHEIKMEHTA.

31. [InarupoBanue KaK QyHKIUS MEHEKMeHTa. KOHIIENTHS CTPaTeTnIecKOro MEHE K-
MEHTA.

32. Pa3paboTka mesei opraHu3aIim.

33. OueHka 1 aHaJIn3 BHYTPEHHEH Cpejibl OpraHu3aliy.

34. OueHka v aHAJIN3 BHEIIHEH cpelbl OpraHnu3alny.

35. Be16op cTpaTernueckux ajabTepHaTUB.

36. OcHOBHBIE KOMIIOHEHTHI (POPMAaTHHOTO INITAHUPOBAHUSI.

37. Yupapnenue 1o uensiM. DPppekTuBHOCTH mporpamm YIILI.

38. JlenernpoBaHue, OTBETCTBEHHOCTH M ITOJITHOMOYHSI.

39. CtpykTypa opranu3aiuu. THUITbI OpraHU3aluOHHBIX CTPYKTYP.

40. lenTpann3oBaHHBIC U JEIICHTPATH30BaHHBIC OPTaHU3AIHH.

41. Tlonsitue MoTUBalMU. MoTHBALIKS KaK (QYHKIHUS MEHEDKMEHTA.

Nooakow N

© ®
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42.

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

Wepapxus notpedHOocTel mo A.Macnoy. Ucnons3oBanue Teopun A.Macnioy B ynpasiie-
HUU.

Teopus morpedbHocrel [|.MakKnennannaa.

ByxdaxTtopnas teopus @.I'epridepra, ee IpUMEHUMOCTb B IPAKTUKE YIIPABICHHUS.
Teopus 0xuAaHNS U TEOPUS CIIPABEIJINBOCTH.

KomnuiekcHast npoueccyaiibHas TEOpUsi MOTUBALIUH.

CymHocTh ¥ cMbIcH KOHTPoJIs. KOHTpoub Kak (yHKIMS MEHEKMEHTA.
[ToBeneHuyeCKUE aceKTbl KOHTPOJIS.

XapakTepucTUKU Y3PPEKTUBHOTO KOHTPOJIS.

CyIIHOCTB U MpoLecChl KOMMYHUKALIUU.

MeKIMYHOCTHBIE M OPTaHU3ALMOHHBIE KOMMYHUKALIUH.

IIpunstue pemennii. Moaeny NpuHATHS pELICHUM.

MeTtoasl npUHATHS pelIeHnid. MeToabl IPOrHO3UPOBAHHUS.

Puck u pemienne. PUCK-MEHEKMEHT.

@DaKkTOpBl HEONPEAECIIECHHOCTH.

Bunacte u BiusiHuE.

Bausinue nytem yOexieHuUs U Yepe3 y4acTHe B yIPaBICHUU.

JIunepcrBo. Teopuun nuaepcTsa.

Crpecc. Opranu3alioHHbIe U JMYHOCTHBIE (PAKTOPBI. YIIpaBIeHUE CTPECCOBON CUTYa-
HHCH.

VYpaBieHnEe 4eI0BEUECKMMH PECYPCAMH.

VYnpasieHne 1 KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh. COBpeMEHHBIE KOHIICIIIINH YIIPABIICHUSL.
VYnpasneHnue kadecTBoM. CrcreMa MEHEKMEHTA KauecTBa.

MotuBauus 1 CTUMYIUPOBAHUE.

PerynupoBanue 1 KOHTPOJIb B CHCTEME MEHEIKMEHTA.

JluHamuka rpyImi u JIMJEpCTBO B CUCTEME MEHEIKMEHTA. Y IIPaBJICHUE YEJIOBEKOM U
yIPaBIEHUE IPYIIION.

dopmanbHbIe 1 HeOPMAaTIbHBIE TPYIIIIEI, UX XapaKTEPUCTHKH.

[ToHsiTHE KOMITETEHIIUM B MEHEKMEHTE.

Ctriib MEHEIDKMEHTa U UMUK (00pa3) MeHemKepa.

KondnuktHOCTh B MeHEeKMeHTe. TUIBI KOH(IIUKTOB.

VYnpasnenrue KOHQIUKTHONW CUTYyalluen.

daxTopbl 3 (PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.

Mopnenu MEHEeKMEHTA, IOJIX0/] K YIIPABJICHUIO C TOUYKH 3PEHHUS BbIIETICHUS Pa3IuIHbIX
MOJECIIEH.
MexnyHapoAHbIN MEHEKMEHT: OCHOBHbBIE acleKThl. MeXKYIbTYpHbIE KOMMYHUKAIIUH.
BiusiHue HaMOHAIBHO-MCTOPUUECKUX (DAKTOPOB HA Pa3BUTHE MEHEIKMEHTA.
CoBpemeHHbIe KOHIIeNINUU yrpaBieHus. [lepcriekTUBbI pa3BUTHS MEHEIKMEHTA.
[TonsiTHEe M CYHITHOCTD YNPABIEHUYECKOTO PELLICHUS.

Knaccudukanus u Tpe6oBaHus K yIpaBIeHYECKOMY PELICHUIO.

Oransl npolecca pa3padOTKU yIPaBIEeHUECKUX peleHni. BriOop anbTepHaTuB.
VYyer yenoBedeckoro (hakTopa B IPUHATUH PEIICHHUS.

MeToapl TOATOTOBKY U MIPUHSTHS PELLICHUN.
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Oo0pa3en ousera

OI'bOY BO «pocnaBckuii rocynapctBeHHbid yHuBepcuTeT uM. [1.I7. Jlemunosay
Kadenpa ynpasnenus u npeanpruHUMaTEIbCTBA
Hamnpasnenue noarorosku: 38.03.01 Dxonomuka
Hanpasnennocts (IIpoduns): «byxranrepckuii yuer, aHanu3 U ayauT», « DUHAHCHI U KPETUTY,
«MupoBasi 5)KOHOMHKA ¥ MEKAYHAPOIHBIA OH3HECH
Jucnunnuna: «OCHOBBI MEHEKMEHTA

BUWJIET Ne 1

1. TloBeneHueckue aCEKThl KOHTPOJIS.

2. 2. XapaktepucTuku 3pPpeKTHBHOTO KOHTPOJIS.

3aB. kadenpoit yrmpasieHus
1 TIpeANPHHAMATETHCTBA
KaHJl. 9KOH. HayK, TOLEHT J.}O. bproxanos

HpaBmIa BBICTABJICHHUA OLICHKHA HA JK3aMCECHE

[IpaBuna BBICTaBJICHHUS OLICHKHM IO WUTOTaM IMPOBEIACHUS MPOMEKYTOUHON aTTecTalnu
03BYUYHBAIOTCSI CTY/ICHTaM 3apaHee.

OreHKa BBICTABIISICTCS 110 PE3yIbTaTaM dK3aMeHa, KOTOPBIM MMPOBOJIUTCS B YCTHOU (hopme
1o OmiieTaM, BKITFOYAIOIIMM JIBa TEOPETUIECKHUX BOIIPOCA.

Ounenka «OTJIMYHO» BBICTABISACTCS CTYACHTY, KOTOPBIA JEMOHCTPUPYET TIIyOOKOe U
MOJIHOE BIIAJCHUE COJEPKAHHEM MaTepuajja M MOHSITHIHBIM aIapaToM, YMEET CBS3bIBATh TEO-
puto ¢ mpakTukoil. CTyAEHT JaeT pa3BepHYThIE, IIOJIHbIE U YETKUE OTBETHI HA BOIPOCHI 3K3aMe-
HAI[MOHHOTO OujieTa, COOII0JAET JIOTHYECKYIO MOCIEI0BATEIbHOCTD MPU U3JI0KEHUH MaTepHaa.
['paMOTHO HCTIOJIB3YET TEPMUHOJIOTHIO.

Ouenka «Xopouo» BHICTaBJISAETCS CTYAEHTY, OTBET KOTOPOTO Ha YK3aMEHE B I[E€JIOM CO-
OTBETCTBYIOT YKa3aHHBIM BBIIIIE KPUTEPHSIM, HO OTIUYAETCS MEHbIIEH 00CTOSATENBHOCTHIO, TITY-
OuHOM, 000CHOBAHHOCTHIO U TIOJHOTOW. B OTBETE UMEIOT MECTO OT/EIbHBIE HETOYHOCTH (HECY-
[IECTBEHHBIE OIIHOKH).

Ouenka «Y10BJI€TBOPUTEIbHO» BBICTABISIETCS CTYJIEHTY, KOTOPBIM 1aeT HEOCTATOYHO
MOJIHBIE U MOCJIE0BATENbHBIE OTBETHI Ha BOMIPOCKHI 9K3aMEHAIIMOHHOTO OUIieTa, HO TIPU 9TOM Jie-
MOHCTPHUPYET YMEHHE BBIJCIUTH CYIIECTBEHHBIE M HECYIIECTBEHHbIE MPU3HAKH U YCTAHOBHUTH
MPUYMHHO-CJIEACTBEHHBIE CBSI3U. OTBETHI U3JIaraeTCsl ¢ UCIOJIB30BAHUEM KOPPEKTHOTO TEPMHUHO-
JIOTUYECKOTO armapara, HO TIPH 3TOM JIOMyCKAIOTCS OIIMOKH B OTPEICTICHUN U PACKPBITUHA HEKO-
TOPBIX OCHOBHBIX MOHITHMA, (HOPMYIUPOBKE MOTOKEHUH.

Ouenka «Hey10B1eTBOPUTEIbHO» BHICTABJISETCS CTYICHTY, KOTOPBIH JEMOHCTPUPYET
pa3po3HEHHbIE, OECCHCTEMHbIE 3HaHUS; OECMOpPAI0YHO U HEYBEPEHHO M3JIaraeT Marepual; He
YMEET BBIICNIATH TJIABHOE U BTOPOCTETICHHOE, HE YMEET COSUHSATh TEOPETUUCCKUE TTOT0KEHHUS C
MPAKTUKOM; JOMYCKaeT TpyOble OMIUOKYU MPH OMPEAECTECHUH CYITHOCTH PACKPHIBAEMBIX TOHATHUH,
SIBJICHHH, BCIIEJICTBUE HETTOHMMAHUS UX CYIIIECTBEHHBIX U HECYIIIECTBEHHBIX MPU3HAKOB U CBSI3EH;
JTA€T HETOJIHbIE OTBETHI, JJIOTUKA U MOCIE0BATENbHOCTD U3JI0KEHUSI KOTOPBIX UMEIOT CYIIECTBEH-
HbIE ¥ PUHIUITHAIIbHBIC HAPYIIICHUS, B OTBETaX OTCYTCTBYIOT BHIBOJIBI.

Ouenka «HeynoBneTBOPUTENBHOY BBICTABIISIETCS TAKKE CTYACHTY, KOTOPBIN B3sUI IK3ame-
HAIlMOHHBIN OUJIET, HO OTBEYATh OTKA3aJICH.
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IMpuiaoxenne Ne2 k padoveil mporpaMme Q1 CIUAININHbBI
«OCHOBBI MEHEIKMEHTA)

MeToauuecKkue YKazaHus 1Jisl CTYACHTOB I10 OCBOCHUIO JUCHHUIIJIMHBI

N3ydenne qucuMIIMHBI TpeOyeT CHUCTEMaTHYEeCKOro U MOCIeI0BATEIbHOTO HAKOTICHUS
3HAHUH, CIEI0BATENBHO, IPOMYCKU OTJACIBHBIX TEM HE MO3BOJIAIOT TNTyOOKO OCBOUTH MPEIMET.
[ToaToMy HEOOXOIUMO MOCTOSIHHO OCYLIECTBIIATH KOHTPOJIb HAJl CUCTEMAaTUYECKON paboToii CcTy-
JICHTOB. B Hauane m3ydeHus AMCUUIUIMHBI CTYACHTaM HEOOXOIMMO O3HAKOMUTHCS C COAEpIKa-
HUEM pa3JieJoB AUCIUIUIMHBIL, C HEISIMU U 3a/1a4aMU Kypca, CBSI3IMH C IPYTUMH TUCLMILUIMHAMM,
CIHCKOM OCHOBHOM U JONOJIHUTEIBHOM JTUTEPATYPHI, TPAPUKOM KOHCYJIBTAIMHA MPEo1aBaTes.

UreHue nekuuil npeanoaaraeT u3JIoKeHUe CTPYKTYpPbl TEMbl U KPaTKOTO COJIEPXKaHUs €€
OCHOBHBIX BOIIPOCOB, B OCHOBHOM, CJIO’KHBIX JIJIl YCBOGHHUS U (WJIN) UMEIOIIUX JUCKYCCHUOHHBIN
xapaktep. JICKIIMOHHBIH Kypc, B OCHOBHOM, CTPOUTCSI HA OCHOBHBIX MOJIOKEHHUSAX B 00JIACTH OCHOB
MEHEKMEHTA, IPE/ICTaBJICHHBIX B HAYUYHBIX TPYAaX POCCUHCKUX U 3apyOeKHBIX YUCHBIX, HMEIO-
IIUXCSl B HATMYUHU B Onbnnotexe YHuBepcuteta, ObC U ymOMSHYTBIX B CTUCKE OCHOBHOM U J10-
MOJTHUTEIBHOMN JIUTEpaTyphl MporpaMMel. [lociie IeKuu CTyAeHThl 00palarTcs K TaHHBIM HC-
TOYHUKAM JUIsl 3aKPEIUICHHS 3HAaHUI 110 paCCMOTPEHHBIM Ha JIEKIIMH BoripocaM. B cinydae 3arpyn-
HEHUSl HEOOXO0/IMMO 0OpaTUTHCS 3a KOHCYJIbTAllMEW K MPENO01aBaTeI0 B COOTBETCTBUU C yTBEP-
YKJICHHBIM TpapUKOM KOHCYJIbTALIUH.

Jlo ouepeHOro MPAKTUYECKOT0 3aHATHS 110 PEKOMEHI0BAaHHBIM UCTOYHHUKAM CTYJIEHTaM
HEO0OXO0UMO MPOpadOoTaTh TEOPETHUUECKHM MaTepHuall, COOTBETCTBYIOIIUN TeMe 3aHstus. [lpu
MOJrOTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHUSAM CIIEYET UCI0JIb30BATh HE TOJBKO JEKIUH, YIEOHYIO JIU-
TepaTrypy, HO 1 HOPMATUBHO-IIPABOBBIE aKThl U KOMMEHTApUU K HUM (JIOCTYI BO3MOKEH depe3
CaifThl cnpaBoYHO-MH(pOpMannoHHbIx cucteM Koncynbrantllmoc, ["apant). Ha nmpaktnyeckom
3aHATUU CTYACHTHI JOJHKHBI IPUHUMATh aKTUBHOE Y4acTUE B 00CYKIEHUH MTOCTABIEHHBIX BOIIPO-
COB, C KOTOPbIMU HEOOXO/IMMO 03HAKOMUTHCS 3apaHEe, a TAKKE B PELLIEHUU CUTYallMOHHBIX 33/1a4
Y TECTOBBIX 3a/IaHUM.

CamocrosTenbHast paboTa CTyA€HTOB 110 AUCHUILIMHE «OCHOBBI MEHEIKMEHTAa» COCTOUT
B OoJiee TIHIATEIbHOM HM3YYEHHUH IPEI0KEHHOr0 MPeroiaBaTesieM TEOPEeTUYECKOro MaTepuana,
JTAHHOTO Ha JIEKIIMAX Ha OCHOBE BBUIOXKEHHBIX B cucteMe Moodle npe3zeHTanuii, KOHCIEKTa JIeK-
LIMH 1 TOTIOJTHUTEIBbHBIX HCTOYHNUKOB, YKa3aHHBIX B CIIUCKE JINTEpATyphl. [l MpOBEPKHU KauecTBa
U3YYEHHs MaTepuaja K OTAEIbHBIM TeMaM IPEeAyCMOTPEHbI TECTOBbIE 3aJaHUsI JUIsl CaMOIIPO-
BEPKHU.

[IpenogaBaTens OLEHMBAET WHIAMBUAYAIBHO PAabOTy KaXKIOTO CTYJEHTa Ha OCHOBAaHUU
IIPOBEJEHHBIX OIIPOCOB U MPOMEXKYTOUYHBIX KOHTPOJIBHBIX MEPONIPUATHI.
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