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АННОТАЦИЯ
Дополнительнаяпрофессиональная квалификациипрограмма повышения

«Организациядеятельности социального педагога в учреждениисоциального обслуживания
для несовершеннолетних»направленана формированиеу слушателейсистемы знаний о

сущности и технологиях современнойсоциальнойработыи социальнойподдержки
несовершеннолетних, а также навыков организации и предоставлениясоциального
обслуживанияполучателейсоциальных услуг с учетом индивидуальнойпрограммы
предоставлениясоциальных услуг, индивидуальных потребностейи обстоятельств, по

которымгражданинпризнаннуждающимсяв социальном обслуживании.
Программаразработанас учетомтребований:
Профессиональногостандарта 03.001 «Специалистпо социальной работе»,

утвержденногоприказомМинистерстватруда и социальнойзащиты РФ от 18 июня 2020 г. N2
351H.;

«Специалиств области воспитания>>,Профессиональногостандарта 01.005

утвержденногоприказомМинистерстватрудаи социальнойзащиты РФ от 10 января2017 г.

В результатеобучениявыпускникбудетспособен:
- применятьна практикеположения законодательства РФ в сферепредоставления

социальных услуг населению, включая консультирование педагогов, родителей(законных
представителей) и обучающихсяпо вопросамреализацииих прав;

- Применятьсоциально-педагогические методы изученияситуацийжизнедеятельности
обучающихсядля выявления их потребностей;

Разрабатыватьмероприятияпо социальнойадаптации обучающихсяк новой
жизненнойситуации

- Оказыватьконсультативнуюпомощь обучающимсяв принятиирешенийв ситуациях
самоопределения

- Планироватьработус обучающимися,оказавшимися в труднойжизненнойситуации,
с учетомспецификиих социальных проблем

- Планироватьмероприятияпо профилактикедевиантного поведения обучающихсяи

разрабатыватьмеры по социальнойреабилитацииобучающихся, имевших проявления
девиантного поведения;

-

применятьинновационные технологии работысоциального педагога с детьми с ОВЗ;
- организоватьработуметодическуюработупо разработкепроектови программ

профилактическойнаправленности, профилактикепрофессиональноговыгорания
социальных педагогов, а также аттестация педагогических работников, деятельность которых
направленана работус детьми, находящимися в труднойжизненнойситуации.

Требованияк слушателям
Высшееили среднеепрофессиональноеобразование.
Объем программы 72 ак.часа.

Срокреализации программы:2 недели, в соответствии с календарнымграфиком.
Формаобучения:очная
Особенности программы: Программапредназначенадля социальных педагогов

государственных учрежденийсоциального обслуживаниядля несовершеннолетних
Ярославскойобласти.

Лица, освоившие дополнительную профессиональнуюпрограмму повышения
квалификациии прошедшиеитоговую аттестацию, получают удоспюсерениео повьннении
квалификацииустановленногообразца.



1. Общиесведения
Дополнительнаяпрофессиональнаяпрограммаповышения квалификации(ДПП ПК)

«Организациядеятельности социального педагога в учреждениисоциального обслуживания
для несовершеннолетних»устанавливаеттребованияк результатамобучения, определяет
содержаниеи виды учебныхзанятийи контролярезультатовобучающихся.

ДПП ПК предназначенадля социальных педагогов государственныхучреждений
социшњного обслуживаниядля несовершеннолетнихЯрославскойобласти, предоставляющие
социальные услугиполучателямсоциальных услуг

ДПП ПК разработанав соответствии с требованиямия Федеральногозакона «Об
образованиив РоссийскойФедерации»от 29 декабря2012 г. М27З-ФЗ, с учетомтребований
профессиональныхстандартов:«Специалиств областивоспитания», утвержденногоприказом
Министерстватрудаи социальнойзащиты РФ от 10 января2017 г. N2 1Он.и «Специалистпо
социальнойработе»,утвержденногоприказомМинистерстватрудаи социальнойзащиты РФ
от 18 июня 2020 г. N2 351н.

ДПП ПК реализуетсяв очной форме,содержитучебныеи контрольно-измерительные
материалы, необходимыедля осуществлениямероприятийтекущего, промежуточногои
итогового контроляи достижения всех запланированныхрезультатовобучения.
2. Целии результаты освоения программы

Целямиосвоения программыповышения квалификации«Организациядеятельности
социального педагога в учреждении социального обслуживаниядля несовершеннолетних»
являются развитиепрофессиональныхкомпетенцийв областиорганизациивоспитательной
работыв организацияхсоциальногообслуживаниядлянесовершеннолетних.

Дополнительнаяпрофессиональная квалификациипрограмма повышения
«Организациядеятельности социального педагога в учреждениисоциального обслуживания
для несовершеннолетних»направлена на развитие профессиональныхкомпетенций
социальных педагогов в сферевоспитательной работы, знаний нормативно-правовой
информациио работес детьми и МОЛОДеЖЫО, а также расширениякомпетенций, связанных с

применениеминновационных методов работыс детьми, оказавшимися в труднойжизненной
ситуации

Освоениепрограммыспособствуетразвитиюпрофессиональныхи личностных качеств
современного социального педагога в соответствии с профессиональнымистандартами
«Специалиств области воспитания», утвержденногоприказомМинистерстватруда и

социальнойзащиты РФ от 10 января2017 г. N2 «Специалистпо социальнойработе»,
утвержденногоприказомМинистерстватрудаи социальнойзащиты РФ от 18 июня 2020 г. N2
351H

Целеваягруппа программы:педагоги государственныхучрежденийсоциального
обслуживаниядля несовершеннолетнихЯрославскойобласти, предоставляющиесоциальные
услуги получателямсоциальных услуг

В результатеобучениявыпускник будетспособен:
применять на практике положения законодательства РФ в области образования,
воспитания, социальнойработыс детьми и молодежью, особенно, касающиеся
деятельности учрежденийсоциальногообслуживаниядля несовершеннолетних;
организовыватьработус семьями, находящимися в труднойжизненнойситуации;
проводитьпрофилактическуюработус несовершеннолетними;
применятьинновационные технологии работысоциального педагога с детьми с ОВЗ;
организоватьработуметодическуюработупо разработкепроектов и программ
профилактическойнаправленности;профилактикапрофессиональноговыгорания
социальных педагогов, а также аттестация педагогических работников,деятельность
которыхнаправленана работус детьми, находящимися в труднойжизненнойситуации.
Цельюпрограммыявляется совершенствованиепрофессиональныхкомпетенций,

необходимых, в частности, для осуществленияследующих трудовыхфункцийспециалистов в

областивоспитания с профессиональнымистандартами:



Наименование
профессионального

станда та

«Специалист областив

воспитания»

Трудоваяфункция

Планированиемерпо
социально-
педагогической
поддержке
обучающихсяв

процессесоциализации

А/02.6

Организация
социально-
педагогической
поддержки
обучающихсяв

процессесоциализации

Трудовыедействия

Анализситуаций
жизнедеятельности
обучающихся
Разработкамерпо социально-

педагогическойподдержке
обучающихсяв процессе
образования
Проектированиепрограмм
формированияу обучающихся
социальнойкомпетентности,
социокультурногоопыта
Разработкамерпо социально-

педагогическому
сопровождениюобучающихсяв

труднойжизненнойситуации
Разработкамерпо профилактике
социальных девиацийсреди
обучающихся
Планированиесовместной
деятельности с институтами
социализации в целях
обеспеченияпозитивной
социализации об ающихся

Организациясоциально-
педагогическойподдержки
обучающихсяв процессе
образования
Реализациякультурно-
просветительскихпрограмми

мероприятийпо формированиюу
обучающихсясоциальной
компетентности и позитивного
социального опыта

Организациясоциально-

педагогическойподдержки
обучающихсяв трудной
жизненнойситуации
Профилактическаяработас
обучающимисягруппы
социального риска
Организациясоциальной
реабилитацииобучающихся,
имевших проявления
девиантного поведения
Обеспечениедосуговой
занятости обучающихся
Организациясовместной
деятельности с социальными
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Наименование
п о ессионального станда та

Специалист по социальной
работе

А/ОЗ.6

Организационно-
методическое
обеспечение
социально-

педагогической
поддержки
обучающихся

Трудоваяфункция
АШ 1.6

Деятельностьпо

предоставлению
социальных услуг, мер
социальнойподдержкии
государственной
социальнойпомощи

А/О2.6

Определениепорядкаи
конк етных словий

институтами в целях позитивной
социализации об Киощихся

Разработкаметодических
материаловдля реализации
программи мероприятийпо

социально-педагогической
поддержкеобучающихся
Разработкаметодических
материаловдля
консультированияобучающихся
по построениюсоциальных
отношений, адаптации к новым
жизненным ситуациям
Осуществлениеметодического
сопровождениядеятельности
педагогов по развитиюу
родителей(законных
представителей) социально-
педагогическойкомпетентности
Организационно-методическое
сопровождениесовместной
деятельности с институтами
социализации по социально-

педагогическойподдержке
обучающихся
Организацияи методическое
обеспечениеконтроля
результатовдеятельности по

социально-педагогической
подде жке об чающихся

Трудовыедействия

Приемграждан, обратившихсяза

получениемсоциальных
услуг, мерсоциальной
поддержкии государственной
социальнойпомощи, в том числе
на основании представленной
индивидуальнойпрограммы
предоставлениясоциальных
услуг.
Выявление обстоятельств,
которыеухудшаютили могут
ухудшить условия
жизнедеятельности гражданина.
Ведениеучета граждан,
признанныхнуждающимися в

социальном обслуживании
Выявлениепотенциала
гражданинаи его ближайшего
окруженияв решении проблем,
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реализации
индивидуальной
программы
предоставления
социальных услуг,
представленной
получателемсоциальных
услуг

А/ОЗ .6

Организациясоциального

обслуживания
получателейсоциальных
услуг с учетом
индивидуальной
программы
предоставления
социальных услуг,
индивидуальных
потребностейи

обстоятельств, по

которымгражданин
признаннуждающимсяв
социальном

обслуживании

связанных с преодолением
обстоятельств, ухудшающих или
способныхухудшитьусловия его
жизнедеятельности.
Планированиедействий, выбор
технологий, форми методов
предоставлениясоциальных
услуг при организации
предоставлениясоциальных
услуг, определенных
индивидуальнойпрограммой
предоставлениясоциальных
услуг.
Взаимодействиесо

специалистами,организациямии
сообществамипо оказанию
помощи в решениипроблем
получателейсоциальных услуг,

связанных с преодолением
обстоятельств, ухудшающих или
способныхухудшитьусловияих
жизнедеятельности.
Подготовкадокументовдля
заключения договорао
предоставлениигражданину
социальных услуг в соответствии
с индивидуальнойпрограммой
предоставлениясоциальных
услуг.
Организацияпредоставления
социальных услуг получателям
социальных услуг, а также мер
социальнойподдержкии
государственнойсоциальной
помощи.
Обеспечениепосредничества
между гражданином,
нуждающимся в предоставлении
социальных услуг, мер
социальнойподдержки,
государственнойсоциальной
помощи, и различными
специалистами (организациями)
с целью представленияинтересов
гражданинаи решенияего
социальных проблем.
Содействиемобилизации
собственныхресурсовграждани
ресурсових социального
окружениядля преодоления
обстоятельств, худшающих или
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способныхухудшитьусловия
жизнедеятельности граждан.
Организациянаправления
получателейсоциальных услуг в

специализированныесоциальные
организации(подразделения) и
(или) к профильным
специалистам.

Организациясоциального
сопровождениягражданв
процессереализации
индивидуальнойпрограммы
предоставлениясоциальных
услуг и оказания мер социальной
поддержки.Организация
профилактическойработыпо
предупреждениюпоявления и
(или) развитиюобстоятельств,
ухудшающих или способных
ухудшить условия
жизнедеятельности г аждан

Лица, освоившие дополнительную профессиональнуюпрограмму повышения
квалификациии прошедшие итоговуюаттестацию, получаютудостоверениео повьннении
квалификацииустановленногообразца.

Требованияк слушателям:
среднеепрофессиональноеи (или) высшее образование.
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Нормативно-правоваябаза программы
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

КонституцияРоссийскойФедерацииот 12 декабря1993 г.;
Федеральныйзакон от 29.12.2012 г. N2 273-ФЗ «Обобразованиив Российской

Федерации»;Федеральныегосударственныеобразовательныестандартыначального,

основного и среднегообщегообразования,среднегопрофессиональногообразования
и высшего образования;
Федеральныйзакон от 28 декабря2013 г. N2 442-ФЗ «Об основах социального

обслуживаниягражданв РоссийскойФедерации»(с изменениями и дополнениями).

Социальныйкодекс Ярославскойобласти, принятЯрославскойобластнойДумой16
декабря2008 года (с изменениями и дополнениями).

Федеральныйзакон от 30.12.2020 г. N2 489-ФЗ «О молодежнойполитике в Российской
Федерации»»•,

«Стратегияразвитиявоспитания в РоссийскойФедерациина периоддо 2025 года»
(Распоряжение ПравительстваРоссийскойФедерацииот 29 мая 2015 г. N 996-р);

ПриказМинздраваРоссииот 30 сентября2013г. Лг2677 «Об утверждении
Информационно-коммуникационнойстратегиипо формированиюздоровогообраза
жизни, борьбес потреблениемалкоголя и табака, предупреждениюи борьбес
немедицинским потреблениемнаркотическихсредстви психотропныхвеществ на

периоддо 2020 года»;

Объем 11 срокиреализациипрограммы
Объемпрограммы72 ак.часа, с учетомвсех видов учебнойнагрузки.
Срокреализациипрограммы:2 недели, в соответствии с календарнымграфиком.

Формаобучения11 формареализациипрограммы
Формаобученияочная.

З. Учебныйплан и структурапрограммыповышения квалификации
ЛГ9

1.

1.1.

2.

Наименованиетем (модулей), разделов,

2

Модуль1. Правовыеосновы
социальной аботы.
Тема 1. Федеральноеи региональное
законодательство в сфересоциального
обслуживаниянаселения. Новоев
законодательстве в сфересоциального
обслживания.
Модуль2. Организациядеятельности
социального педагога учреждения
социального обслуживаниядля
несове шеннолетних

Всего
ак.

часов

2

2

8

В том числе

Практиче
ские,

лабораторЛекции

4

2

2

4

ные
работы,
семина ы

5

2 2

фор
ма
конт
роля
резу
льтат
ов
7

8



2.1.

2.2

З

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8.

4

Тема 1. Видыпедагогическойдиагностики
семьи и несовершенно-летних,экспресс-
диагностика. Современныесоциально-
педагогические методики диагностики
детейс ограниченнымивозможностями
здо овья (далее — ОВЗ)
Тема 2. Планированиеработысоциального
педагога, анализ ез льтатов деятельности.

МодульЗ.Организация11 содержание
работыс семьями, находящимися в

т днойжизненной си ации
Тема1. Социальноесопровождениесемей
с детьми, находящихся в трудной
жизненнойситуации, в том числе,
замещающих семейи семей,

воспитывающих детей-инвалидов.
Тема 2. Спецификаработысоциального
педагога с семьями, имеющими в своём
составе лиц с наркотическойили
алкогольнойзависимостью, лиц,
страдающихпсихическими
расстройствами, лиц, проявляющих
насилие в семье.
Тема3. Работас семьями, находящимися в

СОСТОЯНИИ КОНОЛИКТа.

Тема4. Организациядеятельности

различныхсоциальных служб,
направленныхна оказание своевременной
и комплекснойпомощи семьям с детьми и

детям, в том числе в случаяхжестокого
обращения.
Тема5. Организацияи проведение
примирительныхпроцедур.Работас
интересамисторон.Особенности
разрешениясемейныхконфликтов
с помощью медиации.
Тема6. Особенности,формыработыс
семьями участниковспециальнойвоенной
операции
Тема7. Технологиивыявления и

стимулированиявнутреннихресурсов
семьи для преодолениятрудной
жизненнойситуации.
Тема 8. Мерысоциальнойподдержки
семей:пособия, компенсации,социальная
ПОМОЩЬ.

Модуль4. Организацияи содержание
аботыс несове шеннолетними
Тема 1. Организацияи содержаниеработы
социального педагога по профилактике
п авона шений несове шеннолетних.

4

4

26

4

4

4

4

4

2

2

2

16

8

2

2

18

2

4

2

2

2

2

2

2

10

4

2

6

2

2

2

4

2

2

2

2

2

2
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4.2

4.3

4.4

5

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

6.

Профилактикасамовольных уходов,
девиантного поведения.
Тема2. Формыработысоциального
педагога с несовершеннолетними,
имеющими с ицидальные наклонности
ТемаЗ.Современныетехнологии, формы
и методы работыпо профилактике
наркоманиив подростковойсреде.

Тема 4. Инновационныетехнологии
работысоциального педагога с детьми с

овз
Модуль5. Методическоеобеспечение
деятельности социального педагога
Тема1. Повышениеквалификации
специалистов. Предоставление
государственнойуслуги «Аттестация
педагогических аботников»
Тема2. Разработка(проектирование)
социально-педагогических программ
п илактическойнап авленности
ТемаЗ.Применениесоциальных сервисов,
цифровыхресурсовв работесоциального
педагога
Тема4. ОбзорработыФондаподдержки
детей, находящихся в труднойжизненной
сит ациис егионами.
Тема5. Профилактикапрофессионального
выго ания социальных педагогов
Итоговая аттестация (круглый стол по
обмен опытом
Итого:
Всего:

2

2

14

2

4

2

2

4

6

72

2

2

10

2

2

2

2

2

44
72 часа

2

2

2

16

2

2

4

12

10



4. Календарныйучебныйграфик
Планируемыйсрокосвоения учебногоматериала— 2 недели

Тема Учебнаянеделя, к-во
часовп/п

2

З

4

5

6

МодульI Правовыеосновы социальнойработы.
Модуль2. Организациядеятельности социального педагога
ч еждения социального обсл живания для несове шеннолетних
МодульЗ.Организацияи содержаниеработыс семьями,
находящимися в т днойжизненнойсит ации
Модуль4. Организацияи содержаниеработыс
несове шеннолетними

Модуль5. Методическоеобеспечениедеятельности социального
педагога
Итоговаяаттестация

Итого:72 ак. часа

2

8

26

36

16

14

6

36

Учебнаянагрузкав неделю — 36 ак. часов, приобщейпродолжительностиобучения2 недели.

5. Рабочаяпрограмма

Модуль1. Правовыеосновы социальнойработы.
Федеральноеи региональноезаконодательство в сфересоциального обслуживания

населения. Новоев законодательстве в сфересоциальногообслуживания.
Модуль2. Организация деятельности социального педагога учреждения

социального обслуживаниядля несовершеннолетних
Тема 1. Видыпедагогическойдиагностики семьи и несовершеннолетних, экспресс-

диагностика. Современныесоциально-педагогические методики диагностики детей с

ограниченнымивозможностями здоровья(далее — ОВЗ)
Тема2. Планированиеработысоциального педагога, анализ результатовдеятельности.
Тема З.Организацияи содержание работыс семьями, находящимися в трудной

жизненной ситуации
Тема 1. Социальноесопровождениесемейс детьми, находящихся в труднойжизненной

ситуации, в том числе, замещающих семейи семей, воспитывающих детей-инвалидов
Тема2. Спецификаработысоциального педагога с семьями, имеющими в своём составе

лиц с наркотическойили алкогольной зависимостью, лиц, страдающихпсихическими
расстройствами, лиц, проявляющихнасилие в семье.

ТемаЗ. Работас семьями, находящимися в состоянии конфликта.
Тема 4, Организациядеятельности различныхсоциальных служб, направленных на

оказание своевременнойи комплексной помощи семьям с детьми и детям, в том числе в

случаяхжестокого обращения.
Тема 5. Организацияи проведениепримирительныхпроцедур.Работас интересами

сторон.Особенностиразрешениясемейныхконфликтов
с помощью медиации.
Тема 6. Особенности, формыработыс семьями участниковспециальнойвоенной

операции
Тема 7. Технологиивыявления и стимулированиявнутренних ресурсовсемьи для

преодолениятруднойжизненнойситуации.
Тема8. Мерысоциальнойподдержкисемей:пособия, компенсации,социальная помощь.

Модуль4. Организацияи содержаниеработыс несовершеннолетними



Тема 1. Организацияи содержаниеработысоциального педагога по профилактике
правонарушенийнесовершеннолетних.Профилактикасамовольных уходов, девиантного
поведения.

Тема 2. Формыработысоциального педагога с несовершеннолетними, имеющими

суицидальныенаклонности
Тема3. Современныетехнологии, формыи методы работыпо профилактикенаркомании

в подростковойсреде.
Тема 4. Инновационныетехнологии работысоциального педагога с детьми с ОВЗ

Модуль5. Методическоеобеспечениедеятельности социального педагога
Тема 1. Повышение квалификацииспециалистов. Предоставлениегосударственной

услуги«Аттестацияпедагогических работников>>(проектирование)Тема 2. Разработка социально-педагогических программ
профилактическойнаправленности

Тема 3. Применениесоциальных сервисов, цифровыхресурсовв работесоциального
педагога

Тема 4. ОбзорработыФондаподдержкидетей, находящихся в труднойжизненной
ситуации с регионами.

Тема5. Профилактикапрофессиональноговыгораниясоциальных педагогов

Итоговая аттестация: круглыйстол
6. Организационно-педагогическиеусловия реализации программы
Кадровоеобеспечение. Преподавателикурса сотрудники Ярославского

государственногоуниверситетаим. П.Г.Демидова:
ВласоваА.А.- заведующийкафедройсоциальных технологий, кандидат политических

наук.доцент;
ЛуканинаМ.Ф. директор Муниципальногоучреждения«Городскойцентр

психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи», член правления
Ярославскогоотделения МОО (Национальное отделение ЕСРР в России), член 00
«Ассоциациябизнес-психологовРФ», член научно-методическогосовета психологической
службыв системе образованияЯрославскойобласти, член экспертного совета при
Департаментетруда и социальнойподдержкинаселения Ярославскойобласти, педагог-
психолог высшей квалификационнойкатегории.

МетоД1щеское обеспечение.
Учебныйкурс, включающийматериалыдля самостоятельнойработы,практическиеи

тестовые задания, обеспечивающиевсе формыучебнойработыи контролярезультатов
обучения.

Мап1ериально-птехническ•иеУСЛОВИЯорганизацииобучения:
Лекционныеаудиториидля активных формпроведениязанятий, оборудованные

проекторомдля демонстрациипрезентаций, экран, видеокамера, компьютерс доступомв

интернет.
Форлшобученияи формареализациипрограммы.
Формаобученияочная, с использованием активных формработыв аудитории(кейсы,

деловые игры), цифровыхсервисови инновационных образовательныхтехнологий.

7. Оценкакачества освоения программы
Оценкакачества освоения программыосуществляетсяс использованием заданийдля

промежуточногои итогового тестирования.Промежуточныйконтрользнаний осуществляется
по результатамизучениякаждогомодуляпрограммы.
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Итоговая аттестация в формекруглого стола «Организациядеятельности
социального педагога в учреждении социального обслуживаниядля несовершеннолетних»
предполагаетактивное обсуждениеактуальных вопросовпсихолого-педагогическойи

социальнойпомощи детям, оказавшимся в труднойжизненной ситуациии последующую
экспертнуюоценкуспециалистов.

Предполагаемыевопросыдля обсуждения:
- обменопытом в работепо актуальнымвопросамкурсовойподготовки,
- представлениепрактикработыспециалистов учрежденийсоциальной
- определениеактуальныхперспективныхзадач в работесоциальных педагогов
- определениерисковв работес несовершеннолетними
- обобщениеи актуализацияполученныхзнаний

8. РекомендуемыеисточнИки и литература
1.

2.

3.

4.

5.

Федеральныйзакон от 29.12.2012 г. N9 273-ФЗ «Об образованиив Российской
Федерации»;
Федеральныйзакон от 28 декабря2013 г. N2 442-ФЗ «Об основах социального

обслуживаниягражданв РоссийскойФедерации»(с изменениями и дополнениями).

Социальныйкодекс Ярославскойобласти, принят ЯрославскойобластнойДумой16
декабря2008 года (с изменениями и дополнениями).

Социальнаяработас проблемойклиента / Г.В. Говорухина[и др.); подредакциейЛ. Г.
Гусляковой.Москва:ИздательствоЮрайт, 2021. 154c. l/ ЭБС Юрайт[сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/476377

ХолостоваЕ. И.Социальнаяработа.Москва:Дашкови ко, 2022. 800 с.

9. Авторыпрограммы:

Фамилия, Имя,п/п
Отчество

ВласоваАлександра
Александровна

2

ЛуканинаМарина
Федоровна

Ученая
степень и

ученое звание

Канд.полит.
наук, доцент

Основноеместо работы,должность

Ярославскийгосударственный
университетим. П.Г. Демидова,
заведующийкафедройсоциальных
технологий

Муниципальноеучреждение«Городской
центрпсихолого-педагогической,
медицинскойи социальнойпомощи»,
ди екто
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