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1.	Общие	положения	о	ВКР	магистранта	

Подготовка и защита выпускной квалификационной работы 
(ВКР) является обязательной частью программы магистратуры 
направлений подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципаль-
ное управление» и 38.04.08 «Финансы и кредит» и направлена 
на установление соответствия уровня профессиональной подготовки 
выпускников требованиям федерального государственного образова-
тельного стандарта высшего профессионального образования.  

ВКР представляет собой выполненную работу, демонстрирую-
щую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной про-
фессиональной деятельности. В ходе защиты ВКР подтверждается 
сформированность у магистрантов общекультурных, общепрофесси-
ональных и профессиональных компетенций. 

ВКР магистранта является исследованием теоретического и при-
кладного характера, направленным на получение и применение но-
вых знаний. Логическая завершенность ВКР подразумевает целост-
ность и внутреннее единство работы, взаимосвязанность цели, задач, 
методологии, структуры, полноты результатов исследования. Само-
стоятельность ВКР предполагает её оригинальность, наличие элемен-
тов новизны, концептуально новое обобщение ранее известных мате-
риалов и положений. Любые формы неправомерного заимствования 
в ВКР магистранта не допускаются. 

  
2.	Порядок	и	этапы	выполнения	ВКР	

Выполнение и представление на защиту ВКР магистрантами 
предусматривают следующую последовательность работ: 

- формулировку и утверждение темы, закрепление научного ру-
ководителя; 

- сбор материала для выполнения ВКР; 
- выполнение подготовительных, аналитических, расчетно-графи-

ческих и других работ, связанных с подготовкой ВКР; 
- прохождение практик, предусмотренных учебными планами 

в соответствие с образовательной программой;  
- оформление ВКР; 
- подготовку документов к защите; 
- получение рецензии; 
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- сдачу комплекта документов на кафедру перед проведением за-
щиты; 

- прохождение защиты. 

 
3.	Формулировка	и	утверждение	темы	ВКР	

Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ 
магистрантов по направлениям подготовки 38.04.04 «Государствен-
ное и муниципальное управление» и 38.04.08 «Финансы и кредит» 
разрабатывается кафедрой финансов и кредита, утверждается Уче-
ным советом факультета и доводится до сведения магистрантов по-
средством электронных информационно-образовательных ресурсов 
ЯрГУ, а также путем размещения на стендах кафедры.  

При выборе темы магистранту следует руководствоваться сферой 
научных интересов, тематикой ВКР, выполненной при освоении про-
граммы бакалавриата, особенностями текущей и планируемой прак-
тической деятельности. 

По письменному заявлению на имя декана факультета, поданно-
му магистрантом не позднее 15 февраля текущего учебного года, ему 
может быть предоставлена возможность подготовки и защиты ВКР 
по теме, предложенной самим магистрантом, в случае обоснованно-
сти целесообразности её разработки для практического применения 
в соответствующей области профессиональной деятельности 
или на конкретном объекте профессиональной деятельности. Данное 
заявление должно быть согласовано с руководителем ВКР и руково-
дителем магистерской программы. 

Частным случаем самостоятельного выбора темы ВКР маги-
странтом является её выбор по заявке профильной организации. 
В этом случае от организации на имя декана экономического факуль-
тета направляется соответствующее письмо (форма письма приведена 
в приложении А). 

Окончательный выбор темы осуществляется в сроки, установ-
ленные графиком подготовки ВКР, и утверждается решением выпус-
кающей кафедры. Если заявления на тему ВКР в установленные сро-
ки не поступило, на заседании кафедры без согласия магистранта 
утверждается тема, которая в дальнейшем изменению не подлежит.  
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4.	Руководство	ВКР	магистранта		

После зачисления обучающегося на ОП за ним закрепляется ру-
ководитель из числа преподавателей кафедры финансов и кредита, 
имеющих ученую степень и (или) ученое звание. 

На основании распоряжения декана факультета для подготовки 
ВКР за магистрантом приказом ректора утверждается руководитель 
ВКР и, при необходимости, консультант (консультанты), а также тема 
выпускной квалификационной работы. 

В обязанности руководителя ВКР входит: 
- помощь в выборе темы и составлении плана ВКР;  
- составление индивидуальных заданий для прохождения всех 

видов практик, предусмотренных образовательной программой;  
- составление индивидуального плана научно-исследовательской 

работы магистранта на весь период обучения в соответствие с вы-
бранным направлением исследования; 

- оказание необходимой методической помощи студенту и кон-
сультирование по вопросам содержания и оформления ВКР; 

- систематический контроль за выполнением графика подготовки 
работы; 

- оформление письменного отзыва на выполненную ВКР; 
- практическая помощь студенту в подготовке текста доклада 

и иллюстративного материала к защите. 

 
5.	Структура	и	содержание	ВКР	магистранта			

ВКР магистранта включает следующие структурные элементы: 
- титульный лист; 
- реферат; 
- «Содержание»; 
- «Введение»; 
- основную часть; 
- «Заключение»; 
- список использованных источников; 
- список публикаций автора ВКР;  
- список приложений; 
- приложения.  
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Объем текстовой части ВКР (все структурные элементы, кроме 
приложений) должен составлять, как правило, от 80 до 100 страниц. 

Кроме этого, в комплект документов входят: 
- отзыв научного руководителя (приложение Л); 
- рецензия на ВКР (приложение М); 
- отчет о проверке работы в системе «Антиплагиат»; 
- акт о внедрении или справка о предложении к внедрению ре-

зультатов ВКР (приложения Б и В). 
Титульный лист ВКР. Титульный лист является первым листом 

ВКР. Переносы слов в надписях титульного листа не допускаются. 
При оформлении титульного листа следует обратить внимание 
на наличие всех подписей (с датами) и номера группы, характеризу-
ющего направление подготовки. Пример оформления титульного ли-
ста ВКР приведен в приложении Г. 

Реферат размещается непосредственно за титульным листом. 
Объем реферата должен составлять не более страницы. В реферате 
должны быть отражены основные параметры ВКР: объем работы 
в страницах, количество глав, рисунков, таблиц, приложений, исполь-
зованных источников. Перечень ключевых слов должен включать 
от 10 до 15 слов или словосочетаний из текста работы, которые 
в наибольшей мере характеризуют её содержание и обеспечивают 
возможность информационного поиска. Ключевые слова приводятся 
в именительном падеже и печатаются строчными буквами в строку 
через запятые. 

Текст реферата должен отражать предмет и объект исследования, 
цель работы и основные результаты. Реферат должен оформляться 
студентом в последнюю очередь, после написания всех частей рабо-
ты. Пример оформления реферата приведен в приложении Д. 

«Содержание» представляет собой систематизированный указа-
тель структурных частей ВКР и включает «Введение», наименование 
разделов, подразделов основной части ВКР, «Заключение», список 
использованных источников и приложений с указанием номеров 
страниц, с которых начинаются эти части работы. Особое внимание 
следует обратить на соответствие номеров страниц в «Содержании» 
и по тексту. Рекомендуется с этой целью использовать режим автома-
тического составления «Содержания». Пример оформления «Содер-
жания» приведен в приложении Е. 
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«Введение» и «Заключение» — структурные элементы ВКР. Сло-
ва «Введение» и «Заключение» располагаются посередине страницы.  

«Введение» является вступительной частью ВКР, в которой от-
ражаются: 

- актуальность темы исследования; 
- степень теоретической разработанности проблемы;  
- цель и задачи исследования; 
- объект и предмет исследования; 
- методологическая и теоретическая база исследования; 
- результаты исследования, обладающие элементами научной но-

визны;  
- теоретическая и практическая значимость результатов ВКР; 
- апробация результатов исследования;  
- структура и объем работы. 
Актуальность темы исследования. Обоснование актуальности 

исследования — элемент, позволяющий судить о глубине понимания 
автором раскрываемой в ВКР проблематики и соответственно о каче-
стве выполненного исследования.  При обосновании актуальности 
исследования можно остановиться на следующих моментах:  

- новые условия и предпосылки, которые обусловливают актуаль-
ность изучаемого явления в настоящее время (например, кризисные 
процессы в экономике, влияние информатизации и глобализации);  

- освещение данной проблемы в официальных документах;  
- запросы общества, которые могут быть удовлетворены решени-

ем данной проблемы;  
- освещение вопроса в научной литературе;  
- научные проблемы, с которыми связана проблема исследования;  
- причины, по которым в настоящее время проблема становится 

актуальной;  
- причины, по которым данная проблема привлекает внимание 

практических работников, какие потребности могут быть удовлетво-
рены решением данной проблемы.  

Степень теоретической разработанности проблемы. Указыва-
ется, в работах каких авторов отражено исследование поставленных 
в ВКР вопросов. Необходимо перечислить отечественных и зарубеж-
ных ученых, занимавшихся данной проблемой в различных ракурсах 
и в разное время. На основании этого обзора следует выделить неизу-
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ченные или недостаточно изученные аспекты проблемы, к которым 
и должна относиться проблема, поставленная в ВКР.  

Цель и задачи исследования. В этом разделе следует четко отра-
зить цель работы, а также задачи, посредством решения которых она 
достигается. Как правило, цель исследования должна вытекать 
из правильно сформулированной темы исследования.   

Объект и предмет исследования. Объект исследования — это 
конкретный фрагмент реальности, где существует проблема, подвер-
гаемая непосредственному изучению: организации, предприятия, ор-
ганы власти и управления, люди, процессы и т. п. 

Предмет исследования — наиболее существенные свойства изу-
чаемого объекта, анализ которых особенно значим для решения задач 
исследования. Предметом исследования является проблема, т. е. ре-
альное противоречие, требующее своего разрешения. Предмет иссле-
дования всегда имеет системно-структурный характер, предполагает 
разноаспектный анализ свойств объекта исследования.  

Для решения разных задач один и тот же объект может рассмат-
риваться через призму разных предметов исследования.  

Например, для работы, посвященной вопросам управления бюд-
жетными отношениями на примере бюджета Ярославской области, 
формулировка объекта и предмета исследования будет выглядеть 
следующим образом: «Объектом исследования является бюджет Яро-
славской области. Предметом исследования выступают финансовые 
отношения, возникающие в процессе образования, распределения и 
использования централизованного фонда денежных средств на реги-
ональном уровне».    

Методологическая и теоретическая база исследования. Методо-
логической базой исследования являются методы и подходы, которые 
применялись для его проведения. Теоретической основой ВКР вы-
ступают теоретические работы ученых и специалистов в изучаемой 
области.  

Результаты исследования, обладающие элементами научной но-
визны. Научная новизна исследования должна подтверждаться новыми 
научными результатами, которые получены магистрантом, с отражени-
ем их особенностей в сравнении с существующими подходами.  

Новыми научными результатами могут быть сформулированные 
автором новые теоретические положения, новые идеи, новые факты, 
новые конкретные методики, модели, способы, обоснования и др. 
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В формулировке научного результата обязательно должно быть пред-
ставлено описание (содержание) каждого объекта этой формулиров-
ки. Структура «формулы» научного результата может иметь следую-
щий вид: вводное слово, наименование объекта научной новизны, со-
единительные слова, перечень существенных признаков объекта 
научной новизны.  

Текст о научных результатах, имеющих элементы новизны, следует 
начинать с вводного слова: доказано, получено, установлено, определе-
но, выявлено, разработано, предложены и др. Затем следует указать 
наименование объекта научной новизны (что именно создано, доказа-
но: методика, модель, способ, положение и т. д.). После представления 
названия с помощью соединительных слов (состоящий, заключающий-
ся в том, что…) можно перейти к изложению его значения. Иными сло-
вами, описывая существо научного результата, нужно четко раскрыть 
содержание соединительных слов: «состоящий», «позволяющий».  

Кроме того, краткое описание нового научного результата может 
быть выражено через его существенные отличительные признаки, 
оказывающие влияние на эффект использования результата исследо-
вания. Эти признаки нужно показать с такой полнотой, чтобы можно 
было понять сущность объекта научной новизны без каких-либо до-
полнительных комментариев. При этом, описывая научную новизну 
существенного нового научного результата, нужно четко раскрыть 
содержание соединительного слова «отличающийся».  

В ВКР магистра рекомендуется обоснование двух — четырех ре-
зультатов, обладающих признаками научной новизны.    

Теоретическая и практическая значимость результатов ВКР. 
Теоретическая значимость результатов исследования может характе-
ризоваться следующими параметрами:  

- выдвинутыми идеями, аргументами, доказательствами, их под-
тверждающими или отрицающими;  

- обоснованием элементов изложения теории: научные факты, 
выводы, тенденции, этапы, стадии, факторы, условия;  

- раскрытием существенных проявлений теории: противоречия, 
несоответствия, возможности, трудности, выделение новых проблем, 
подлежащих исследованию;  

- характеристикой явлений реальной действительности, которые 
составляют основу практических действий в области государственно-
го и муниципального управления, финансов и кредита;  
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- установлением связей данного явления с другими. 
Основными признаками практической значимости результатов 

ВКР могут являться:  
- экономическая и социальная эффективность реализации резуль-

татов;  
- возможность (готовность) внедрения результатов исследования;  
- масштабы возможного внедрения результатов;  
- конкретизация сферы применения теории на практике.   
Практическое значение полученных результатов может, напри-

мер, состоять в том, что их использование обеспечит повышение эф-
фективности деятельности того или иного объекта исследования.     

Апробация результатов исследования. Под апробацией понима-
ется испытание (одобрение, утверждение) разработанных материалов 
в условиях, наиболее приближенных к реальности, и их внедрение 
в практику. Внедрение — это реализация, использование тех 
или иных разработок в практической деятельности органов власти 
и управления, предприятий, учреждений, финансово-кредитных ин-
ститутов и т. д.  

Апробация результатов отражается во введении ВКР при наличии 
справки (акта) о внедрении результатов (приложения Б и В).   

Также в данном подразделе указывается, в скольких опублико-
ванных работах, какого уровня и объема автором изложены основные 
результаты исследования.   

Структура и объем работы. Указываются следующие данные 
о ВКР: объем работы, количество страниц, наличие «Введения» 
и «Заключения», количество глав, количество использованных ис-
точников, количество приложений, таблиц и рисунков. Кратко опи-
сывается содержание глав ВКР.   

Основная часть. Основной текст ВКР, как правило, структури-
руется в три логически связанных раздела. Структура ВКР по разде-
лам обычно представляется следующим образом: каждый раздел со-
ставляет примерно 1/3 общего объема основной части текста ВКР 
(около 25–30 страниц). 

Содержание разделов и подразделов основной части должно точ-
но соответствовать теме ВКР и полностью раскрывать решение по-
ставленных в ней задач. Каждый раздел должен заканчиваться выво-
дами, представляющими краткое изложение полученных в разделе 
результатов исследования.  
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Первая глава содержит теоретические аспекты исследуемой про-
блемы. В ней содержится обзор источников информации по теме ВКР, 
проводится анализ теоретических концепций, уточняется категориаль-
ный аппарат, аргументируется собственная позиция автора по дискус-
сионным вопросам раскрываемой проблематики. Особое внимание сле-
дует уделить обзору нормативно-правовой документации, регламенти-
рующей функционирование предмета и объекта исследования в совре-
менной отечественной практике. При необходимости может быть 
обобщен зарубежный опыт и исторические аспекты. Сведения, содер-
жащиеся в первой главе, должны давать полное представление о состо-
янии и степени изученности поставленной проблемы.  

Во второй и третьей главах анализируются особенности объекта 
исследования, а также методические и практические аспекты про-
блем, рассмотренных в первой главе ВКР, в том числе:  

- анализ конкретного материала по избранной теме (на примере 
конкретной организации, отрасли, региона, страны);  

- сравнительный анализ с действующей практикой (на примере 
ряда организаций, отрасли (отраслей), региона (регионов), страны);  

- описание выявленных закономерностей, проблем и тенденций 
развития объекта и предмета исследования;  

- оценка эффективности принятых решений (на примере конкрет-
ной организации, отрасли, региона, страны);  

- методические, практические и иные аспекты исследования, 
в которых наиболее полно автор раскрывает и обосновывает резуль-
таты, обладающие элементами научной новизны. 

В ходе анализа используются аналитические таблицы, расчеты, 
формулы, схемы, диаграммы и графики.  

Также обосновываются направления решения выявленных про-
блем, способы и инструменты повышения эффективности деятельности 
объекта исследования, конкретные практические рекомендации и пред-
ложения по совершенствованию исследуемых явлений и процессов.  

В «Заключении» ВКР должны быть логически стройно сформу-
лированы наиболее существенные полученные магистрантом резуль-
таты и их соотношение с общей целью и конкретными задачами, по-
ставленными во «Введении», указано, на основе чего эти результаты 
получены.  

Магистранту необходимо представить результаты работы, харак-
теризующиеся новизной, теоретической значимостью и практической 
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ценностью, которые выносятся на обсуждение и оценку в процессе 
публичной защиты на заседании ГЭК. При этом важно указать, в чем 
заключается главный смысл проделанной работы и какие другие 
важные результаты получены, дать практические рекомендации по их 
использованию.  

Учитывая возможность дальнейшего обучения выпускника маги-
стратуры в аспирантуре, в «Заключении» целесообразно указать, какие 
новые научные проблемы выявлены в ходе исследования, каковы воз-
можные пути дальнейшей разработки выбранной темы, а также пред-
полагаемые формы и методы её дальнейшего изучения. Объем «Заклю-
чения» не должен превышать 8 страниц машинописного текста. 

В список использованных источников включаются все печат-
ные и электронные источники (нормативно-законодательные акты, 
учебники и учебные пособия, монографии и брошюры, науч-
но-исследовательские отчеты, журнальные статьи, справочные мате-
риалы, материалы сети «Интернет» и др.), которые были изучены 
и материал из которых был использован магистрантом в период рабо-
ты над ВКР. Список использованных источников печатается сквозной 
нумерацией через 1 интервал, а сами источники группируются 
по разделам: «Нормативно-правовые материалы», «Специальная ли-
тература» (в алфавитном порядке) и «Электронные средства инфор-
мации» (пример оформления приведен в приложении Ж). Источники 
из электронных ресурсов библиотеки ЯрГУ приводятся во втором 
разделе списка с указанием в квадратных скобках [Электронный ре-
сурс] и последней даты обращения к нему. Необходимо иметь в виду, 
что некоторые электронные ресурсы ЯрГУ с определенного времени 
могут стать недоступны. 

Общее количество использованных источников при написании 
магистрантов ВКР должно быть не менее 50.  

Список публикаций автора ВКР. Приводится список публика-
ций автора по теме ВКР, опубликованных или находящихся в печати 
(приложение О). 

Приложение не является обязательным элементом ВКР маги-
странта. В качестве приложения могут быть представлены графиче-
ский материал, таблицы, формулы, карты, рисунки, фотографии 
и другой иллюстративный материал. В тексте работы на все прило-
жения должны быть даны ссылки. Перечень приложений приводится 
отдельным списком после списка использованной литературы.  
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6.	Требования	к	оформлению	ВКР	магистранта	

Основные параметры набора текста ВКР:  
- формат А4, книжный; 
- гарнитура текста — Times New Roman; 
- шрифт 12 с полуторным межстрочным интервалом или 14 

с одинарным интервалом;  
- размеры полей: верхнее — 20 мм, нижнее — 20 мм, левое — 

30 мм, правое — 20 мм; 
- абзацный отступ — 1,25 см; 
- выравнивание — по ширине области текста. 
При наборе текста ВКР рекомендуется отключить автоматиче-

ский перенос. 
Структурные элементы ВКР следует начинать с новой страницы. 

Внутри них пустые части страниц и дополнительные пробелы между 
строчками не допускаются. 

Заголовки печатают полужирным шрифтом, отделяя от номера 
пробелом с точкой, с прописной буквы. Точка в конце заголовка 
не ставится. В заголовке не допускается перенос слова на следующую 
строку и подчеркивание слов.  Выравнивание заголовков выполняется 
по центру строки. Расстояние между названием главы и последующим 
текстом должно равняться двум межстрочным интервалам. Такое же 
расстояние выдерживается между заголовками главы и параграфа.  

Нумерация страниц. Все страницы ВКР, включая её иллюстрации 
и приложения, должны иметь сквозную нумерацию. Титульный лист 
считается первой страницей, но номер на нем ставится. Номера страниц 
размещаются арабскими цифрами вверху страницы по центру.  

Формулы размещаются на отдельной строке. Нумерация формул  
сквозная. Номер ставится арабскими цифрами в круглых скобках 
в крайнем правом положении на строке.  

Иллюстрации (фотографии, рисунки, графики, диаграммы и т. п.) 
обозначаются словом «Рисунок», которое пишется под иллюстрацией 
с прописной буквы: «Рисунок 1 — Динамика экспорта услуг связи 
по регионам страны». Нумеруются иллюстрации арабскими цифрами. 
Нумерация сквозная по всему тексту ВКР. Под рисунком по центру 
размещаются его наименование и поясняющие подписи. Название 
рисунка должно отражать информацию по объекту, его характери-
стике, временном интервале и единицах измерения (пример оформ-
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ления иллюстрации приведен в приложении И). Иллюстрации распо-
лагают сразу же после ссылки на них в тексте ВКР. Иллюстрации мо-
гут быть выполнены с использованием цветного принтера. При ссыл-
ке на иллюстрации в тексте следует писать: «… в соответствии с диа-
граммой, представленной на рисунке 1…» (допускается сокращение, 
например «рис. 1»). 

Таблицы нумеруются арабскими цифрами (нумерация в ВКР 
сквозная). Слово «Таблица», её номер и название пишутся через тире 
над таблицей слева, без абзацного отступа, например: «Таблица 2 — 
Ассортиментная структура импорта предприятия в 20__ г.». Название 
таблицы должно отражать её содержание, быть точным и кратким. 
Название таблицы записывается с прописной буквы и выделяется по-
лужирным шрифтом. Заголовки строк и столбцов выделяются полу-
жирным шрифтом. Перенос заголовка таблицы на последующие 
страницы осуществляется с помощью редактора Word в следующей 
последовательности: выделить курсором заголовок таблицы → щелк-
нуть правой клавишей мыши на выделенном заголовке → в появив-
шемся диалоговом окне выбрать из меню «Свойства таблицы» → пе-
рейти в закладку «Строка» → поставить галочку в квадратике с обо-
значением «Повторять как заголовок на каждой странице» → Ok. 

Текст всех иллюстративных материалов и таблиц печатается 10–11 
шрифтом через одинарный интервал. Таблицы располагают сразу же 
после первой ссылки на них в тексте ВКР. Если таблица упоминается 
в тексте повторно, то в скобках указывается страница, на которой она 
помещена. Пример оформления таблиц приведен в приложении К. Ил-
люстрации и таблицы, расположенные на отдельных листах, включа-
ются в общую нумерацию страниц. Иллюстрации и таблицы на листе 
формата A3 учитываются как одна страница. 

Все цитаты и цифровые данные должны иметь ссылки на инфор-
мационные источники. Магистрант по согласованию с руководителем 
ВКР определяет единый порядок оформления сносок: либо внизу 
страницы (нумерация сквозная), либо в квадратных скобках со ссыл-
ками на порядковый номер источника в списке использованных ис-
точников с указанием страниц (например, [15, c. 56]). В процессе ра-
боты следует обязательно пользоваться электронными библиотечны-
ми системами («elibrary.ru», «biblioclub.ru» и др.).    

Приложения нумеруются с помощью буквенных обозначений. 
Каждое последующее приложение следует начинать с новой страни-
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цы с указанием наверху с правого края страницы слова «Приложе-
ние» и его обозначения. Приложения обозначают заглавными буква-
ми русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, 3, Й, О, 
Ч, Ъ, Ы, Ь. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая 
его последовательность. Если в работе одно приложение, оно обозна-
чается «Приложение А», а ссылка в тексте: приложение А. Каждое 
приложение должно иметь заголовок, который располагается по цен-
тру страницы и записывается с прописной буквы отдельной строкой 
без точки в конце заголовка после номера приложения. Иллюстрации 
и таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией 
арабскими цифрами с добавлением перед цифрой буквенного обозна-
чения приложения, например «Рисунок А.3», «Таблица Б.1», а ссылки 
в тексте выглядят так: «рисунок А.3»; «таблица Б.1». Нумерация 
страниц в приложениях отсутствует. 

Готовая ВКР должна быть переплетена в твердую книжную об-
ложку. 

 
7.	Подготовка	ВКР	магистранта	к	защите	

Магистрант должен быть обеспечен регламентирующими мате-
риалами до начала выполнения работы:  

- установленными в ЯрГУ общими требованиями к оформлению 
ВКР и формой представления выполненной магистрантом работы 
в печатном и электронном виде; 

- разработанными ученым советом и НМК факультета регламен-
тами, устанавливающими обязательный объем требований к содер-
жанию и максимально допустимому объему заимствований для вы-
пускной квалификационной работы по каждой ОП, а также сроки её 
представления на кафедру, ответственную за реализацию конкретной 
ОП, и критерии оценивания результатов защиты ВКР. 

По представлении магистрантом законченной ВКР руководитель 
дает отзыв на неё (форма отзыва руководителя приведена в приложе-
нии Л), в котором указывается:  

- качество выполненной работы, её актуальность, теоретический 
уровень и практическая значимость, полнота, глубина и оригиналь-
ность решения поставленных задач; 

- отношение магистранта к своей работе, его самостоятельность 
и творческая инициатива, соблюдение сроков выполнения; 
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- вывод о соответствии ВКР требованиям, предъявляемым к ра-
ботам данного уровня. 

Законченная ВКР подписывается студентом и представляется ру-
ководителю, после одобрения и подписи которого вместе с отзывом 
за пять дней до защиты передается руководителю магистерской про-
граммы. После окончательного выполнения ВКР магистрант пред-
ставляет на кафедру финансов и кредита электронный носитель 
с полным текстом работы. К работе могут быть также представлены 
материалы, характеризующие научную и практическую ценность вы-
полненной ВКР, — опубликованные статьи, акты о внедрении ре-
зультатов, авторские свидетельства и т. д. Кафедра проверяет соот-
ветствие выполненной работы установленным требованиям, в том 
числе осуществляет проверку ВКР на объем заимствования. Все ВКР 
магистрантов до защиты подлежат обязательной проверке на непра-
вомерные заимствования в системе «Антиплагиат», отчет о которой 
должен быть приложен к работе.  

Выпускные квалификационные работы по ОП магистратуры под-
лежат рецензированию. Для рецензирования кафедра финансов 
и кредита направляет работу специалистам ЯрГУ, не являющимся со-
трудниками данной кафедры, либо в стороннюю организацию 
по профилю ВКР. Рецензент дает развернутое письменное заключе-
ние, в котором должны быть представлены анализ существа и основ-
ных положений рецензируемой ВКР, оценка актуальности избранной 
темы, самостоятельности подхода к её раскрытию, степени обосно-
ванности выводов и рекомендаций, достоверности полученных ре-
зультатов, их новизны и практической ценности, оценки наличия соб-
ственной точки зрения, умения пользоваться методами научного ис-
следования. Наряду с достоинствами отмечаются и выявленные недо-
статки (форма рецензии на ВКР приведена в приложении М).  

В рецензии указывается соответствие ВКР требованиям, предъяв-
ляемым к работам данного уровня, с обязательным указанием оценки 
за выполненную работу («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно»). В заключение рецензент должен поставить 
свою подпись и указать место работы и занимаемую должность.  

Защита выпускной квалификационной работы может проводить-
ся и при неудовлетворительной оценке рецензента. В этом случае же-
лательно присутствие рецензента на заседании государственной эк-
заменационной комиссии. 
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К защите выпускной квалификационной работы нужно готовить-
ся в течение всего времени её выполнения. Для этого следует исполь-
зовать учебную и другую рекомендованную руководителем литера-
туру, регулярно посещать консультации руководителя, при необхо-
димости обращаться за помощью к другим преподавателям факульте-
та. Полезно готовить глоссарий по тематике ВКР. Особое внимание 
следует уделить подготовке доклада, демонстрационного и иллю-
стративного материалов к защите. Продолжительность доклада 
должна быть не более 10 минут. Условно доклад можно разделить 
на три части. Во введении в сжатой лаконичной форме излагается ак-
туальность темы, описание проблемы, цель и задачи ВКР, использо-
ванные методы исследования, состав и структура работы. В основной 
части доклада в последовательности, установленной логикой прове-
денного исследования, особое внимание акцентируется на получен-
ных результатах. Доклад должен сопровождаться ссылками на иллю-
стративный и демонстрационный материалы, отражающие основное 
содержание работы. При этом следует избегать подробного поясне-
ния показателей, графиков и т. д., изображенных на плакатах, обра-
щая внимание членов ГЭК лишь на их содержание и выявленные 
тенденции. В период подготовки необходимо согласовать доклад 
с научным руководителем. Целесообразно подготовить письменные 
ответы на вопросы, пожелания и замечания рецензента. 

Демонстрационный материал оформляется в виде печатного ма-
териала и презентации для представления его во время защиты ВКР 
с использованием проекционного оборудования. Презентация  
(6–8 слайдов) должна включать материал, отражающий основное со-
держание ВКР, на основе которого строится доклад при её защите. 
Он может быть представлен в виде таблиц, графиков, алгоритмов, 
диаграмм, блок-схем и т. п. и иллюстрировать важнейшие результаты 
проведенных теоретических исследований, анализа, сформулирован-
ные предложения, оценку ожидаемой эффективности их практиче-
ской реализации. Как в тексте ВКР, так и на демонстрационных слай-
дах названия экономических категорий и показателей должны соот-
ветствовать общепринятой отраслевой терминологии. Использование 
аббревиатур, а также сокращение слов в таблицах, представленных 
на демонстрационных слайдах, допускается лишь в том случае, если 
это не затрудняет понимания содержания написанного, а также в слу-
чае общепринятых сокращений. Для обозначения экономических по-
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казателей должны использоваться общепринятые символы. Все пока-
затели должны иметь соответствующие единицы измерения. Стои-
мостные показатели в зависимости от их размерности рекомендуется 
выражать в рублях (или других денежных единицах) или тысячах 
рублей с одним знаком после запятой. 

Иллюстративный (печатный) материал предоставляется на листах 
формата А4 в компьютерном варианте с обеспечением им всех чле-
нов ГЭК. Допускается его как черно-белое, так и цветное представле-
ние. Иллюстративный материал должен содержать титульный лист 
(форма приведена в приложении Н), реферат (из ВКР), содержание 
(из ВКР) и далее необходимые плакаты. Для удобства иллюстратив-
ный материал следует пронумеровать (титульный лист в нумерацию 
не включается), скрепить или поместить в прозрачный файл. 

 
8.	Защита	ВКР	

Защита ВКР является обязательной формой ГИА. Защита ВКР 
проводится в соответствии с расписанием, составленным на основе 
календарных сроков, предусмотренных рабочими учебными планами 
на текущий учебный год. В расписании указываются даты, время 
и место проведения защиты ВКР. Расписание защиты ВКР утвержда-
ется проректором не позднее чем за 30 календарных дней до первого 
государственного аттестационного испытания. Распоряжением дека-
на факультета оформляются списки магистрантов для защиты вы-
пускных квалификационных работ при условии завершения ими 
освоения ОП в полном объеме. Защита выпускной квалификационной 
работы проводится на открытых заседаниях ГЭК по защите ВКР. 
Продолжительность защиты ВКР одного магистранта не должна пре-
вышать 30 минут. Продолжительность заседания государственной эк-
заменационной комиссии по защите ВКР не может превышать 6 аст-
рономических часов в день. 

Во время заседания ГЭК принят следующий порядок защиты вы-
пускных квалификационных работ: 

- оглашение председателем ГЭК фамилии, имени и отчества ма-
гистранта, темы его ВКР; 

- доклад магистранта; 
- вопросы членов ГЭК и присутствующих на защите; 
- ответы магистранта на вопросы; 
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- выступление руководителя (или оглашение его письменного за-
ключения); 

- оглашение рецензии секретарем ГЭК; 
- выступление присутствующих на защите (по их желанию); 
- заключительное слово выпускника с ответами на замечания ру-

ководителя и рецензента. 
Вопросы, задаваемые магистранту после доклада, как правило, 

непосредственно касаются существа ВКР. Однако члены ГЭК имеют 
право задать любой вопрос из области, соответствующей профилю 
подготовки магистра. Ответы на вопросы должны быть краткими, 
обоснованными, по существу заданного вопроса. Если вопрос оказал-
ся не понятен магистранту, то он может обратиться с просьбой по-
вторить или конкретизировать его. 

 
9.	Итоги	защиты	ВКР	и	её	оценка	

Результаты ГИА определяются такими оценками за ВКР, как 
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 
Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают 
успешное прохождение аттестационного испытания. 

Критерии выставления оценок за ВКР определяются на основе 
соответствия уровня подготовки выпускника и представленной им 
работы требованиям ФГОС ВО. 

Критерий оценки «отлично». Глубокое и хорошо аргументиро-
ванное обоснование темы; четкая формулировка и понимание изуча-
емой проблемы; широкое и правильное использование относящейся 
к теме литературы и аналитических методов; проявлено умение вы-
являть недостатки использованных теорий и делать обобщения на ос-
нове отдельных деталей. Содержание исследования и ход защиты 
указывают на наличие навыков работы магистранта в данной обла-
сти. Оформление работы хорошее с наличием расширенной библио-
графии. Отзыв руководителя и рецензия положительные. Защита ВКР 
показала повышенную профессиональную подготовленность маги-
странта и его склонность к научной работе. 

Критерий оценки «хорошо». Хорошо аргументированное обосно-
вание темы; четкая формулировка и понимание изучаемой проблемы; 
использование ограниченного числа литературных источников, 
но достаточного для проведения исследования. Работа основана 
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на среднем по глубине анализе изучаемой проблемы и при этом сде-
лано незначительное число обобщений. Содержание исследования 
и ход защиты указывают на наличие практических навыков работы 
магистранта в данной области. ВКР хорошо оформлена, с наличием 
необходимой библиографии. Отзыв руководителя и рецензия поло-
жительные. Ход защиты ВКР показал достаточную научную и про-
фессиональную подготовку магистранта. 

Критерий оценки «удовлетворительно». Достаточное обоснова-
ние выбранной темы, но отсутствует глубокое понимание рассматри-
ваемой проблемы. В библиографии даны в основном ссылки на стан-
дартные литературные источники. Научные труды, необходимые 
для всестороннего изучения проблемы, использованы в ограниченном 
объеме. Заметна нехватка компетентности магистранта в данной об-
ласти знаний. Оформление ВКР с элементами небрежности. Отзыв 
руководителя и рецензия положительные, но с замечаниями. Защита 
ВКР показала удовлетворительную профессиональную подготовку 
магистранта, но ограниченную склонность к научной работе. 

Критерий оценки «неудовлетворительно». Тема ВКР представле-
на в общем виде. Ограниченное число использованных литературных 
источников. Шаблонное изложение материала. Наличие догматиче-
ского подхода к использованным теориям и концепциям. Суждения 
по исследуемой проблеме не всегда компетентны. Неточности и не-
верные выводы по изучаемой литературе. Оформление ВКР с элемен-
тами заметных отступлений от принятых требований. Отрицательный 
или с существенными замечаниями отзыв научного руководителя 
и/или рецензия. Во время защиты магистрантом проявлена ограни-
ченная научная эрудиция.  

 
10.	Заключительные	положения	

Магистрант, не прошедший ГИА в форме защиты ВКР (получе-
ние оценки «неудовлетворительно» или неявка без уважительной 
причины), отчисляется из ЯрГУ как не выполнивший обязанностей 
по добросовестному освоению ОП и выполнению учебного плана 
с выдачей ему справки об обучении. 

Магистрант, не прошедший ГИА по уважительной причине (вре-
менная нетрудоспособность, исполнение общественных или государ-
ственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы), может 
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пройти её в течение шести месяцев после завершения ГИА без отчис-
ления из ЯрГУ. Продление сроков прохождения итоговых аттестаци-
онных испытаний утверждается приказом ректора на основании лич-
ного заявления магистранта, завизированного деканом факультета, 
с приложением документов, подтверждающих причину отсутствия 
магистранта на ГИА. При продлении сроков прохождения итоговых 
аттестационных испытаний для обучающихся с полным возмещением 
затрат стоимость обучения не увеличивается. 

Магистранту, успешно прошедшему ГИА, по его заявлению мо-
жет быть предоставлен последипломный отпуск в пределах срока 
освоения соответствующей ОП, по окончании которого производится 
отчисление обучающегося из ЯрГУ с выдачей диплома о высшем об-
разовании. Личное заявление с визой декана факультета подается 
в Центр ОМУП до 31 мая текущего года.  

Лицо, не прошедшее ГИА и отчисленное из ЯрГУ за невыполне-
ние обязанностей по добросовестному освоению ОП и выполнению 
учебного плана, может повторно пройти итоговые аттестационные 
испытания не ранее чем через 10 месяцев и не позднее чем через пять 
лет после срока проведения ГИА, которая не пройдена магистрантом.  
Указанное лицо может повторно пройти ГИА не более двух раз. 
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П р и л о ж е н и я 	

Приложение А 
 

 
Пример оформления письма  

на утверждение заказной темы ВКР магистранта 
 

Декану экономического факультета 
«_____________________________________» 

Ярославского государственного  
университета им. П. Г. Демидова 
____________________________ 

 
 
 
 
 
 

Администрация (наименование организации) просит поручить 
магистранту (ФИО магистранта) экономического факультета вы-
полнить выпускную квалификационную работу на тему (название те-
мы) на практическом материале (наименование организации). 

Необходимость заказной темы обусловлена …. 
 
 
 
 
 
 
Руководитель                                                      _________________ 
 
М. П. 
 
Дата 
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Приложение Б 
 

Образец оформления справки 
о предложениях к внедрению результатов ВКР магистранта 
 

СПРАВКА 
о предложениях к внедрению результатов выпускной квалификаци-

онной работы магистранта 
 
 
Выдана магистранту (ке)  _____________      
                                                                          (Ф.И.О.) 

экономического факультета Ярославского государственного университета 
им. П. Г. Демидова в том, что выполненная им(ею) выпускная квалифика-
ционная работа на тему 

 
(наименование темы ВКР) 

 
 

по практическим материалам          
                                               (наименование организации) 
 

содержит              
(перечисляются предложения и выводы, имеющие практическое зна-

чение, которые  могут найти применение в деятельности организации) 
 
 
 
Руководитель организации         Ф.И.О. 
(заместитель руководителя)         (подпись) 
 
М. П. 
«____» _____________ 20___ г. 
 
Согласовано: 
Руководитель ВКР            Ф.И.О. 

           (подпись) 
 
«____» _____________ 20___ г.  
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Приложение В 
 

Образец оформления 
акта о внедрении результатов ВКР магистранта 
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Приложение Г 
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Приложение Д 
 

Пример составления реферата 
 

РЕФЕРАТ 

Объем 96 с., 3 гл., 25 рис., 23 табл., 64 источника, 19 прил. 
Ключевые слова: местное самоуправление, собственные доходы, нало-

говые доходы, неналоговые доходы, межбюджетные трансферты, собствен-
ные полномочия, переданные (делегированные) полномочия,  
финансовая самостоятельность, методика оценки финансового обеспечения. 

Предмет исследования: совокупность финансовых отношений,  
возникающих по поводу формирования и исполнения бюджетов  
муниципальных образований. 

Объект исследования: методика оценки обеспечения расходных 
обязательств местного самоуправления финансовыми ресурсами,  
аккумулируемыми в местном бюджете в виде доходов. 

Цель работы: развитие теоретических и методологических положений 
и разработка практических рекомендаций по совершенствованию методики 
оценки финансового обеспечения местного самоуправления.  

Результаты исследования: работа способствует развитию  
теоретико-методологических основ финансов местного самоуправления. 
К основным положениям относятся: авторское определение термина  
«доходы бюджета», термина «финансовая самостоятельность местного 
самоуправления», сделан вывод о сохранении термина «регулирующие 
доходы». Практическое значение имеет модифицированная авторская  
методика оценки финансового обеспечения А. И. Золотько, а также  
предложения по совершенствованию порядка проведения оценки  
финансовой обеспеченности в Чухломском муниципальном районе  
Костромской области. 

Рекомендации по внедрению: основные теоретические положения 
и практические результаты научного исследования могут использоваться 
в целях совершенствования методических основ оценки финансового 
обеспечения местного самоуправления.  Сформулированные в рамках 
научного исследования предложения могут быть учтены финансовым  
отделом администрации Чухломского муниципального района  
Костромской области при проведении оценки обеспечения местного  
самоуправления финансовыми ресурсами.  
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Приложение Е 
 

Пример оформления содержания ВКР магистранта 
 

Содержание 

Введение ..............................................................................................................................  4 

1. Экономические аспекты прогнозирования доходов бюджета субъекта Россий-

ской Федерации от имущества, находящегося в региональной собственности ............. 8 

1.1. Концептуальные положения бюджетного прогнозирования  

в современной России .............................................................................................................. 8 

1.2. Нормативно-правовое обеспечение в области прогнозирования доходов бюджета 

субъекта Российской Федерации и направления его совершенствования ....................... 19 

1.3. Оценка классификационной структуры доходов регионального бюджета  

и место в них доходов от имущества, находящегося в собственности субъекта  

Российской Федерации .......................................................................................................... 23 

2. Действующая практика и проблемы в области прогнозирования доходов  

регионального бюджета от имущества, находящегося в собственности  

Ярославской области ................................................................................................................ 42 

2.1. Методика прогнозирования  и расчет поступления доходов в бюджет  

Ярославской области от имущества, находящегося в региональной собственности,  
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2.2. Проблемы в области прогнозирования доходов регионального бюджета  

от имущества, находящегося в собственности Ярославской области .............................. 55 

3. Совершенствование методики и процесса прогнозирования доходов  

от имущества, находящегося в региональной собственности Ярославской области .. 59 

3.1. Модифицированная методика прогнозирования доходов от имущества,  

находящегося в собственности Ярославской области ........................................................ 59 

3.2. Предложения по совершенствованию организации процесса прогнозирования 

доходов от имущества, находящегося в региональной собственности  
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Приложение Ж 

Образец оформления списка использованных источников  
 

Список использованных источников 
  
I. Нормативно-правовые материалы1 
1. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 

№ 145-ФЗ (ред. от __.__.____). 
2. Федеральный закон от 10.07.2002 № 86-ФЗ (ред. 

от __.__.____) «О Центральном банке Российской Федерации (Банке 
России)». 

3. Указ Президента РФ от 02.02.2016 № 41 (ред. от __.__.____) 
«О некоторых вопросах государственного контроля и надзора в фи-
нансово-бюджетной сфере». 

4. Указание Банка России от 08.08.2017 № 4483-У «О внесении 
изменений в Указание Банка России от 14 августа 2002 года № 1186-У 
"Об оплате уставного капитала кредитных организаций за счет средств 
бюджетов всех уровней, государственных внебюджетных фондов, сво-
бодных денежных средств и иных объектов собственности, находящих-
ся в ведении органов государственной власти и органов местного само-
управления"».  

5. Письмо Минфина России от 04.10.2017 № 09-10-07/64664 
«По вопросу внесения изменений в сводную бюджетную роспись 
бюджета субъекта РФ». 

6. Письмо Минфина России от 21.07.2015 № 03-03-10/4. 
 
II. Специальная литература 
6. Гайдаенко, Т. А. Маркетинговое управление : принципы 

управленческих решений и российская практика / Т. А. Гайдаенко.  
— 3-е изд., перераб. и доп. — М. : Эксмо : МИРБИС, 2018. — 508 с. 

7. Кузнецова, Е. И. Финансы. Денежное обращение. Кредит 
[Электронный ресурс] : учеб. пособие / Е. И. Кузнецова. — М. : Юни-
ти-Дана, 2015. — 688 с. — URL : http://biblioclub.ru/index.php?page= 
book&id=118187 (дата обращения: __.__.__). 

                                     
1 Составлено с использованием информационно-справочной системы «КонсультантПлюс» 

(или «ГАРАНТ»). 
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8. Организация и сопровождение самостоятельной работы маги-
странтов по направлению «Финансы и кредит» (магистерская про-
грамма «Финансовая экономика») [Электронный ресурс] : электрон-
ный образовательный модуль // Электронная библиотека ЯрГУ 
им. П. Г. Демидова. — Режим доступа : 
http://book.uniyar.ac.ru/book/elektronnyy_obrazovatelnyy_modul_ 
organiz07b72017/  (дата обращения:___.__.___) 

9. Финансы и кредит : в 2 т. [Электронный ресурс] : учебник 
для вузов / М. В. Романовский [и др.] ; под ред. М. В. Романовского, 
Г. Н. Белоглазовой, Л. П. Кроливецкой. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
М. : Издательство Юрайт, 2015. — 627 с. Режим доступа : 
https://biblio-online.ru/book/D5B324FF-1F68-4EAE-B513-
4BB1757D3F70/finansy-i-kredit-v-2-t (дата обращения:__.__.__). 

 
III. Электронные средства информации 

 10. Осипова-Еремина, А. В. Бухгалтерский учет операций 
по предоставлению и сопровождению банковских гарантий [Элек-
тронный ресурс] / А. В. Осипова-Еремина // GAAP.RU : теория 
и практика бухгалтерского учета. — URL : 
http://gaap.ru/articles/77234/ (дата обращения: __.__.__). 

11. Публичное акционерное общество «Сбербанк России» и его 
дочерние организации : Промежуточная сокращенная консолидиро-
ванная финансовая отчетность и Заключение по результатам обзор-
ной проверки (31 марта 2018 г.) [Электронный ресурс] // Официаль-
ный сайт ПАО Сбербанк. — URL : 
http://www.sberbank.com/common/img/uploaded/files/info/Word_RUS_1
Q2018.pdf (дата обращения: __.__.__). 
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Приложение К 
 

Пример оформления таблиц 
 

Таблица 8 — Методология бюджетного прогнозирования2 

Ключевые принципы Ключевые методы 

 Принцип научности бюджетного прогнозирования. 
 Принцип непрерывности. 
 Принцип комплексности. 
 Принцип приоритетности; 
 Принцип системности бюджетного прогнозирования. 
 Принцип адекватности прогнозирования реальным полити-

ческим и экономическим условиям. 
 Принцип вариантности. 
 Принцип целенаправленности. 
 Принцип эффективности бюджетного прогнозирования. 
 Принцип прозрачности. 

 экономического анализа; 
 нормативный; 
 экспертных оценок; 
 балансовый; 
 индексный; 
 программно-целевой; 
 математического моделирования; 
 экстраполяции; 
 составление сценариев; 
 метод тренда; 
 эконометрическое прогнозирование. 

Авторские пояснения 

 Принцип научности отражается через научное обоснова-
ние прогноза, основывающегося на соблюдении объективных 
экономических законов. 

 Принцип непрерывности заключается в том, что  бюд-
жетный прогноз не заканчивается даже тогда, когда на его 
основе принимается план-закон. Сразу же за этим начинается 
кропотливая прогнозная работа по его исполнению.  

 Принцип комплексности выражает закономерности раз-
вития бюджета как единого целого и его составных частей. 
Этот принцип учитывает и связывает общий бюджетный про-
гноз и частные бюджетные прогнозы (прогноз налоговых по-
ступлений, прогноз неналоговых поступлений). 

 Принцип приоритетности одних процессов по отношению 
к остальным (например, прогноз налоговых доходов является 
первичным, так как они составляют более 80 % к общим по-
ступлениям бюджета).  

 Принцип системности бюджетного прогнозирования озна-
чает определенную систему, состоящую из конкретных мето-
дов и способов: сбора, обработки и анализа исходной информа-
ции об объекте, а также новых доступных данных; прогнозных 
наработок; унифицированных методик научных подходов 
к практическим разработкам общих и частных бюджетных 
прогнозов; применение одинаковых методик анализа результа-
тов, получаемых разными прогнозами. 

 Принцип адекватности — разработчики бюджетных про-
гнозов и планов должны ставить реальные задачи и цели, следу-
ет руководствоваться реальными условиями, в которых дей-
ствует и развивается бюджет. 

 Принцип вариантности направлен на разработку большого 
количества бюджетных прогнозов с целью получения разных 
количественных характеристик прогнозируемого бюджета. 

 Принцип целенаправленности направлен на достижение 
каждым отдельным видом бюджетного прогноза совершенно 
конкретных целей и задач, стоящих перед органами власти.  

Бюджет является комплексным объ-
ектом прогнозирования и планирования 
и на уровне целого, и на уровне состав-
ных его частей: налоговых доходов, не-
налоговых доходов, текущих бюджет-
ных расходов, финансируемых согласно 
бюджетной классификации. Проблемы 
бюджетного прогнозирования требуют 
привлечения наряду с логическими, ана-
литическими, математическими мето-
дами и административных методов, 
обусловленных принятием политических 
решений.  

На практике чаще всего применяют-
ся статистические методы и методы 
моделирования и эконометрического 
анализа совместно с общенаучными ме-
тодами, среди которых наблюдение 
и эксперимент, анализ и синтез, предпо-
ложение, метод аналогии и метод ста-
тистики. Использование того или иного 
метода зависит от конкретных целей 
бюджетного прогнозирования, задач, 
которые необходимо решить в процессе 
прогнозирования различных параметри-
ческих характеристик состояния бюд-
жета в ближайшем будущем. 

                                     
2 Составлено по: [50, с. 78–82]. 
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Ключевые принципы Ключевые методы 

 Принцип эффективности направлен на повышение бюд-
жетной эффективности посредством проведения разных вари-
антов и альтернатив бюджетных прогнозов.  

 Принцип прозрачности — прежде всего принцип бюджет-
ной и налоговой прозрачности — предоставление налогопла-
тельщикам, субъектам финансовых рынков не только количе-
ственной и описательной информации, но  и доступа к источни-
кам, методикам подготовки информации о текущем и ожидае-
мом финансовом положении государства (региона). 
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Приложение Л 
 

Образец отзыва научного руководителя ВКР магистранта 
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Приложение М 
 

Образец оформления рецензии на ВКР магистранта 
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ОЦЕНКА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
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Приложение Н 
  

Пример оформления титульного листа иллюстративного материала 
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Приложение О 
 

Список публикаций автора ВКР 

1. Сомова, А. В. Управление имуществом, находящимся в соб-
ственности субъекта Российской Федерации, в целях формирования 
доходов областного бюджета / А. В. Сомова // Путь в науку. Эконо-
мика и управление : материалы межд. молод. науч.-практ. конф. ; 
Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова. — Ярославль : ЯрГУ, 2016.  
— С. 121–122. 

2. Сомова, А. В. Особенности получения доходов от имущества, 
находящегося в региональной собственности / А. В. Сомова // Путь 
в науку. Экономика и управление : материалы межд. молод. 
науч.-практ. конф. ; Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова. — Яро-
славль : ЯрГУ, 2017. — С. 75–77. 

3. Сомова, А. В. Проблемы и направления совершенствования 
прогнозирования доходов от имущества, находящегося в региональ-
ной собственности Ярославской области / А. В. Сомова // Актуальные 
проблемы менеджмента и современного государственного и муници-
пального управления : материалы молод. науч.- практ. конф. ; Яросл. 
гос. ун-т им. П. Г. Демидова. — Ярославль : ЯрГУ, 2017. — С. 52–54. 

4. Сомова, А. В. Пополнение регионального бюджета за счет до-
ходов от имущества, находящегося в собственности субъекта Россий-
ской Федерации : современные тенденции и перспективы / А. В. Со-
мова // Путь в науку. Экономика и управление: материалы межд. мо-
лод. науч.-практ. конф. ; Яросл. гос. ун-т им. П. Г. Демидова. — Яро-
славль : ЯрГУ, 2017. [Публикация находится в печати.] 
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