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1. Цели освоения дисциплины 
Целью дисциплины «Управление молодежными проектами» является приобретение 

знаний и умений в соответствии с государственным образовательным стандартом, 

которые содействуют формированию целостного представления о современной 

технологии управления проектами и знакомят студентов с принципами использования 

проектного управления в задачах собственной будущей профессиональной деятельности. 

Данная дисциплина позволит подготовить студентов к организационно-управленческой, 

аналитической и иной деятельности, требующейся в ходе реализации проектов, как в 

качестве исполнителей, так и руководителей проектов. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Управление молодежными проектами» относится к «Проектному» 

модулю части, формируемой участниками образовательных отношений, Блока 1 

образовательной программы. 

Полученные в курсе «Управление молодежными проектами» знания необходимы 

для изучения последующих дисциплин «Проектного» модуля, а также для продолжения 

обучения по программе бакалавриата направления Организация работы с молодежью. 

 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих элементов 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО, ООП ВО и приобретения следующих знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности: 

Формируемая 

компетенция  

(код и 

формулировка) 

Индикатор 

достижения 

компетенции 
(код и 

формулировка) 

Перечень  
планируемых 

результатов 

обучения  

Универсальные компетенции 

УК-2. Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной цели 

и выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

ИУК-2.1. Определяет круг 

задач в рамках 

поставленной цели, 

определяет связи между 

ними;  

 

Знает: 

- требования к постановке 

цели и задач в управлении 

проектами; 

Умеет: 

- формулировать задачи в 

рамках поставленной цели в 

молодежном проекте; 

Владеет: 

- способностью определять 

круг задач для достижения 

поставленной цели. 
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ИУК-2.2. Предлагает 

способы решения 

поставленных задач и 

ожидаемые результаты; 

оценивает предложенные 

способы с точки зрения 

соответствия цели проекта; 

Знает:  

- способы решения 

типичных задач и критерии 

оценки ожидаемых 

результатов. 

Умеет:  

- оценивать соответствие 

способов решения задач 

поставленной цели 

молодежного проекта. 

Владеет:  

- способностью предлагать 

способы решения задач, 

направленных на 

достижение цели 

молодежного проекта. 

ИУК-2.3. Планирует 

реализацию задач в зоне 

своей ответственности с 

учетом имеющихся ресурсов 

и ограничений, 

действующих правовых 

норм; 

 

Знает:  

- основы планирования 

деятельности в рамках 

управления проектами по 

достижению задач. 

Умеет: 

- соотносить ресурсы 

различных видов и 

ограничения в решении 

задач. 

Владеет: 

- способностью планировать 

решение задач в зоне своей 

ответственности с учетом 

действующих правовых 

норм. 

ИУК-2.4. Выполняет задачи 

в зоне своей 

ответственности в 

соответствии с 

запланированными 

результатами и точками 

контроля, при 

необходимости 

корректирует способы 

решения задач; 

 

Знает: 

- основные методы контроля 

выполнения задач. 

Умеет: 

- контролировать и 

корректировать выполнение 

задач в зоне своей 

ответственности. 

Владеет: 

- способностью выполнять 

задачи в соответствии с 

запланированными 

результатами. 
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ИУК-2.5. Представляет 

результаты проекта, 

предлагает возможности их 

использования и/или 

совершенствования. 

Знает: 

- основные требования к 

представлению результатов 

молодежного проекта. 

Умеет: 

- представлять результаты 

молодежного проекта. 

Владеет: 

- способностью 

представлять результаты 

молодежного проекта и 

обосновывать возможности 

его практического 

использования в рамках 

текущей молодежной 

политики на федеральном и 

региональном уровнях. 

Профессиональные компетенции 

ПК(ПР)-1. Способен к 

осуществлению 

прогнозирования, 

проектирования и 

моделирования 

социальных процессов и 

явлений в сфере 

молодежной политики. 

ИД-ПК(ПР)-1.1.  

Владеет навыками 

разработки и реализации 

проектов и программ в 

сфере молодежной политики 

совместно с общественными 

институтами, молодежными 

и детскими общественными 

объединениями; 

Знает: 

- принципы, структуру, 

этапы, формы проектной 

деятельности в сфере 

молодёжной политики. 

Умеет: 

- реализовывать алгоритм 

проектирования в сфере 

молодёжной политики, 

производить экспертную 

оценку социальных 

проектов с точки зрения 

целей молодёжной политики 

государства. 

Владеет: 

- навыками управления 

проектами в сфере 

молодёжной политики, 

прогнозирования 

результатов осуществления 

молодежного 

проектирования. 
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ИПК(ПР)-1.2. Осуществляет 

разработку планов и 

программ по организации 

мероприятий в сфере 

молодежной политики; 

Знает: 

- специфику и особенности 

ведения проектно-

аналитической и экспертно-

консультационной 

деятельности в молодежной 

среде 

Умеет: 

- создавать и реализовывать 

мероприятия, направленные 

на поддержку инициатив в 

молодежной среде. 

Владеет: 

- навыками разработки 

планов и программ по 

организации мероприятий в 

сфере молодежной политики 

ИПК(ПР)-1.3. Осуществляет 

разработку планов и 

программ по организации 

досуга и отдыха детей, 

подростков и молодежи; 

Умеет: 

- проводить работы по 

продвижению и 

популяризации позитивного 

опыта в сфере организации 

досуга и отдыха детей, 

подростков и молодежи 

Владеет: 

- навыками разработки и 

внедрения проектов и 

программ по проблемам 

детей, подростков и 

молодежи. 
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ИПК(ПР)-1.4. Осуществляет 

разработку планов и 

программ по организации 

деятельности 

специализированных 

(профильных) лагерей. 

Знает: 

- специфику работы 

специализированных 

(профильных) лагерей на 

международном, 

всероссийском и 

региональном уровнях. 

Умеет: 

- проводить работы по 

продвижению и 

популяризации позитивного 

опыта в сфере деятельности 

специализированных 

(профильных) лагерей. 

Владеет: 

- навыками организации 

различных форм 

мероприятий по различным 

направлениям, включая 

мероприятия по повышению 

уровня правового 

просвещения, духовно - 

нравственной и семейной 

культуры молодежи. . 
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4. Объем, структура и содержание дисциплины  
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц, 216 акад. часов. 

 

Очная форма 

№ 

п/п 

Темы (разделы) 

дисциплины,  

их содержание 
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебных занятий,  

включая самостоятельную 

работу студентов,  

и их трудоемкость 

(в академических часах) 
 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости  
 

Форма 

промежуточной 

аттестации  

(по семестрам) 

   Контактная работа  

   

л
ек

ц
и

и
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 

л
аб

о
р
ат

о
р

н
ы

е 

к
о

н
су

л
ь
та

ц
и

и
 

 а
тт

ес
та

ц
и

о
н

н
ы

 

и
сп

ы
та

н
и

я 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

 

1 Основные понятия в области 

управления проектами. 

7 2 2    12 Реферативная работа 

с презентацией 

2 Внешнее и внутренне окружение 

проекта. 

7 4 4  1  14 Круглый стол 

3 Жизненный цикл проекта. 7 2 2    14 Реферативная работа 

с презентацией 

4 Основные понятия в области 

процессного подхода. 

7 2 2    14 Доклад 

5 Управление содержанием и 

организацией проекта. 

7 4 4  2  14 Анализ ситуации 

6 Управление продолжительностью 

проекта. 

7 4 4  2  14 Анализ ситуации  

7 Управление рисками проекта. 7 4 4  2  14 Анализ ситуации 

8 Управление ресурсами проекта. 7 4 4    14 Фронтальный опрос 

9 Управление стоимостью проекта. 7 4 4    14 Анализ ситуации 

10 Управление качеством проекта. 7 4 4    14,5 Анализ ситуации 

 Промежуточная аттестация 7    2 0,5  Экзамен 

 Всего 216 34 34  9 0,5 138,5  
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Заочная форма 

№ 

п/п 

Темы (разделы) 

дисциплины,  

их содержание 
 

К

ур

с 

Виды учебных занятий,  

включая самостоятельную 

работу студентов,  

и их трудоемкость 

(в академических часах) 
 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости  
 

Форма 

промежуточной 

аттестации  

(по курсам) 

   Контактная работа  

   

Л

ек

ц

и

и 

п

ра

кт

и

че

ск

ие 

ла

бо

ра

то

р

н

ы

е 

ко

нс

ул

ьт

ац

и

и 

 

ат

те

ст

ац

ио

нн

ые 

ис

пы

та

ни

я 

само

стоят

ельн

ая 

рабо

та 

 

1 Основные понятия в области 

управления проектами. 

5 0,5 0,5    19 Реферативная работа 

с презентацией 

2 Внешнее и внутренне окружение 

проекта. 

5 0,5 0,5  1  20 Круглый стол 

3 Жизненный цикл проекта. 5 0,5 0,5    20 Реферативная работа 

с презентацией 

4 Основные понятия в области 

процессного подхода. 

5 0,5 0,5    20 Доклад 

5 Управление содержанием и 

организацией проекта. 

5 0,5 1    20 Анализ ситуации 

6 Управление продолжительностью 

проекта. 

5 0,5 1    20 Анализ ситуации  

7 Управление рисками проекта. 5 0,5 1  1  20 Анализ ситуации 

8 Управление ресурсами проекта. 5 0,5 1    20 Фронтальный опрос 

9 Управление стоимостью проекта. 5 1 1    20 Анализ ситуации 

10 Управление качеством проекта. 5 1 1    18,5 Анализ ситуации 

 Промежуточная аттестация 5    2 0,5  Экзамен 

 Всего 216 6 8  4 0,5 197,5  
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Содержание разделов дисциплины: 
 

Тема 1. Основные понятия в области управления проектами.  

Определение понятия «проект». Основные характеристики проекта. Базовые 

элементы управления проектом. Классификация проектов. Матрица целей и методов. 

Определение понятий «портфель» и «программа».  

 

Тема 2. Внешнее и внутренне окружение проекта.  

Определение понятия «окружающая среда проекта». Факторы внешней среды 

проекта. Факторы внутренней среды проекта. Основные участники проекта и их влияние 

на реализацию проекта.  

 

Тема 3. Жизненный цикл проекта.  

Определение понятия «жизненный цикл проекта». Двухфазная структура 

жизненного цикла проекта. Четырехфазная структура жизненного цикла проекта. 

Пятифазная структура жизненного цикла проекта. Десятифазная структура жизненного 

цикла проекта. Объединенная схема различных взглядов на жизненный цикл проекта. 

  

Тема 4. Понятие системы в управлении проектами.  

Определение понятия «система». Основные виды подсистем в управлении 

проектами. Связи подсистем управления проектами, базовых элементов и управляющих 

моделей.  

 

Тема 5. Управление содержанием и организацией проекта 

Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево целей проекта. 

Принципы управления организацией проекта. Определение понятия «организационная 

структура проекта». Типы организационных структур проекта. Виды организационных 

структур проекта.  

 

Тема 6. Управление продолжительностью проекта 

Определение понятия «управление продолжительностью проекта». Календарный 

график. Диаграмма Ганта. Определение понятия «Сетевая модель». Метод СРМ.  

 

Тема 7. Управление рисками проекта 

Определение понятий «риск» и «неопределенность». Методы определения 

вероятности наступления события. Классификация рисков. Управление рисками и их 

оценка. Методы оценки рисков проекта. Вероятностный анализ. Дерево решений. Методы  

снижения рисков.  

 

Тема 8. Управление ресурсами проекта 

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление материально-

техническим обеспечением проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление 

персоналом проекта.  

 

Тема 9. Управление стоимостью проекта 
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Определение понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок стоимости 

проекта. Определение понятия «бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения 

бюджета. 

 

Тема 10. Управление качеством проекта 

Определение понятия «управление качеством проекта». Четыре ключевых аспекта 

качества. Три группы процессов управления качеством проекта. 

 

5. Образовательные технологии, в том числе технологии электронного 

обучения и дистанционные образовательные технологии, используемые при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

В процессе обучения используются следующие образовательные технологии: 

Вводная лекция – дает первое целостное представление о дисциплине и 

ориентирует студента в системе изучения данной дисциплины. Студенты знакомятся с 

назначением и задачами курса, его ролью и местом в системе учебных дисциплин и в 

системе подготовки в целом. Дается краткий обзор курса, история развития науки и 

практики, достижения в этой сфере, имена известных ученых, излагаются перспективные 

направления исследований. На этой лекции высказываются методические и 

организационные особенности работы в рамках данной дисциплины, а также дается 

анализ рекомендуемой учебно-методической литературы. Вводная лекция читается по 

теме №1. 

Академическая лекция (или лекция общего курса) – последовательное изложение 

материала, осуществляемое преимущественно в виде монолога преподавателя. 

Требования к академической лекции: современный научный уровень и насыщенная 

информативность, убедительная аргументация, доступная и понятная речь, четкая 

структура и логика, наличие ярких примеров, научных доказательств, обоснований, 

фактов. Академические лекции читаются по всем темам, кроме темы №1. 

Круглый стол – активный метод обучения, позволяющий выявить хорошее знание 

материала в рамках учебной программы, развивает речевую культуру, свободное и 

грамотное владение профессиональной терминологией; коммуникабельность, 

коммуникативные умения, позволяет преподавателю найти подход к каждому студенту; 

метод способствует приобрести навык быстроты реакции; способность лидировать; 

умение вести диалог; развивает прогностические способности; умение анализировать и 

корректировать ход дискуссии; умение владеть собой; умение быть объективным. 

Практические занятия направлены на освоение конкретных умений и навыков и 

закреплению полученных на лекции знаний. Практические занятия в рамках данной 

дисциплины проводятся в виде фронтальных опросов. 

Консультации – вид учебных занятий, являющийся одной из форм контроля 

самостоятельной работы студентов. На консультациях по просьбе студентов 

рассматриваются наиболее сложные моменты при освоении материала дисциплины, 

преподаватель отвечает на вопросы студентов, которые возникают у них в процессе 

самостоятельной работы. 

В процессе обучения используются следующие технологии электронного 

обучения: 
- учебные занятия в форме вебинаров, видеоконференций; 

 

6. Перечень лицензионного и (или) свободно распространяемого 

программного обеспечения, используемого при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине  
В процессе осуществления образовательного процесса по дисциплине 

используются:  
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для формирования материалов для текущего контроля успеваемости и проведения 

промежуточной аттестации, для формирования методических материалов по дисциплине: 

- программы Microsoft Office; 

- Adobe Acrobat Reader. 

 

7. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по 

дисциплине (при необходимости) 
В процессе осуществления образовательного процесса используются:  

- программы Microsoft Office; 

- справочно-правовая система «Консультант Плюс»; 

Для поиска учебной литературы: 

-  Электронная библиотека учебных материалов ЯрГУ 

http://www.lib.uniyar.ac.ru/opac/bk_cat_find.php 

- Электронно-библиотечная система «Юрайт» 

https://urait.ru/ 

  

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (при необходимости), 

рекомендуемых  для освоения дисциплины 

 

а) основная литература: 
1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510590  

 

б) дополнительная литература: 
1. Москвин, С. Н.  Управление проектами в сфере образования : учебное пособие для 

вузов / С. Н. Москвин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 139 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11817-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518609  

2. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434  

3. Баранчеев, В. П.  Управление инновациями : учебник для вузов / В. П. Баранчеев, 

Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 747 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11705-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510493  

 

http://www.lib.uniyar.ac.ru/opac/bk_cat_find.php
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9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 
Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине включает в свой состав специальные помещения: 

- -учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа; 

учебные аудитории для проведения практических занятий (семинаров); 

- учебные аудитории для проведения групповых и индивидуальных консультаций,  

- учебные аудитории для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации;  

-помещения для самостоятельной работы;  

-помещения для хранения и профилактического обслуживания технических 

средств обучения.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду организации.  

Число посадочных мест в лекционной аудитории больше либо равно списочному 

составу потока, а в аудитории для практических занятий (семинаров) – списочному 

составу группы обучающихся. 

 

 

Автор: 

 

Доцент кафедры социальной политики, к.с.н.     И.М. Дудина 
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Приложение №1 к рабочей программе дисциплины 

«Управление молодежными проектами» 

 

Фонд оценочных средств 

для проведения текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации студентов 

по дисциплине 

 

1. Контрольные задания и иные материалы, 

используемые в процессе текущего контроля успеваемости  

 

Текущий контроль знаний осуществляется посредством проведения круглых 

столов, эссе, практических работ, реферативных работ с презентацией, фронтальных 

опросов. 

 

Тема 1. Основные понятия в области управления проектами. (Реферативная 

работа с презентацией), (проверка сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.)   
Темы рефератов: 

1. История развития управления проектами. 

2. Традиционное управление и управление проектами. 

3. Мегапроекты: характеристика и реализация. 

4. Малые проекты: характеристика и реализация. 

5. Сценарии развития проекта и их характеристика. 

6. Сущность процесса концептуализации проекта. 

7. Сетевые модели в управление проектами. 

8. Психологические аспекты управления проектом. 

Реферат – краткое изложение содержания научных трудов по определенной теме. 

Необходимо обязательное обоснование целесообразности выбора темы реферата и 

согласование с руководителем. Совместно с руководителем определяются круг вопросов, 

литература по теме, структура работы и сроки отчетности. В процессе выполнения 

реферата студент должен не только изучить литературу по своей теме, но и провести 

сравнительный анализ: сравнить факты, явления, точки зрения, сделать выводы. Во 

введение студент определяет актуальность выбранной темы, формулирует цель, задачи, 

рассматривает историографический обзор научной литературы по своей теме. В основной 

части – последовательно, в соответствии с планом, логично и доказательно раскрывается 

выбранная тема. В заключении студент делает выводы по всей работе. Заключение 

должно быть конкретно, аргументировано и органически связано со всей работой. 

Реферат должен соответствовать следующим правилам: 

- объем печатных страниц 20-25 листов; 

- обязательно наличие плана; 

- во введение кратко излагаются: актуальность темы, цель, задачи, оценка 

степени разработанности темы, методы исследования выбранной темы; 

- в заключении студент должен обобщить изложенное; 

- список литературы не менее – 15 источников; 

- реферат должен быть аккуратно оформлен в соответствии с 

существующими требованиями. 

Критерии оценки презентации:  

Оценка «отлично» выставляется студенту, если: презентация соответствует теме 

самостоятельной работы; - оформлен титульный слайд с заголовком (тема, цели, план и 

т.п.); сформулированная тема ясно изложена и структурирована; использованы 

графические изображения (фотографии, картинки и т.п.), соответствующие теме; 
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выдержан стиль, цветовая гамма, использована анимация, звук; работа оформлена и 

предоставлена в установленный срок. Оценка «хорошо» выставляется студенту, если: 

презентация соответствует теме самостоятельной работы; оформлен титульный слайд с 

заголовком (тема, цели, план и т.п.); сформулированная тема ясно изложена и 

структурирована; использованы графические изображения (фотографии, картинки и т.п.), 

соответствующие теме; работа оформлена и предоставлена в установленный срок. Оценка 

«неудовлетворительно» выставляется студенту, если работа не выполнена или содержит 

материал не по вопросу. Во всех остальных случаях работа оценивается на 

«удовлетворительно».  

Требования к оформлению:  

Презентация создается по указанной теме. Объем презентации не менее 10 слайдов. 

Фон слайдов – однотонный. Выравнивание текста слева, заголовки – по центру. Шрифт 

текста на слайде – 28-30 пт. Рекомендуется на слайде располагать рисунки или 

иллюстрации. При создании презентации, можно использовать рекомендуемую 

литературу, так и ресурсы Интернет. При защите учитывается наглядность презентации, 

содержание и соответствие материала. 

 

Тема 2. Внешнее и внутренне окружение проекта. (Круглый стол), (проверка 

сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Вопросы для круглого стола: 

1. Окружающая среда проекта.  

2. Факторы внешней среды проекта.  

3. Факторы внутренней среды проекта. 

4.  Основные участники проекта и их влияние на реализацию проекта. 

Критерии оценки знаний обучающихся при проведении круглого стола: 

Оценивание результатов проведения круглого стола происходят в виде обсуждения 

заданной темы. Требуется проявить логику изложения материала, представить 

аргументацию, ответить на вопросы участников дискуссии. 

Оценка «5» (отлично) ставится, если: учащийся полно усвоил учебный материал; 

проявляет навыки анализа, обобщения, критического осмысления, публичной речи, 

аргументации, ведения дискуссии и полемики, критического восприятия информации; 

материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности, точно 

используется терминология; показано умение иллюстрировать теоретические положения 

конкретными примерами, применять их в новой ситуации; высказывать свою точку 

зрения; продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, 

сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков. Могут быть 

допущены одна – две неточности при освещении второстепенных вопросов. 

Оценка «4» (хорошо) ставится, если: ответ удовлетворяет в основном требованиям 

на оценку «5», но при этом имеет один из недостатков: в усвоении учебного материала 

допущены небольшие пробелы, не исказившие содержание ответа; допущены один – два 

недочета в формировании навыков публичной речи, аргументации, ведения дискуссии и 

полемики, критического восприятия информации. 

 Оценка «3» (удовлетворительно) ставится, если: неполно или непоследовательно 

раскрыто содержание материала, но показано общее понимание вопроса и 

продемонстрированы умения, достаточные для дальнейшего усвоения материала; имелись 

затруднения или допущены ошибки в определении понятий, использовании 

терминологии, исправленные после нескольких наводящих вопросов; при неполном 

знании теоретического материала выявлена недостаточная сформированность 

компетенций, умений и навыков, учащийся не может применить теорию в новой 

ситуации. 

Оценка «2» (неудовлетворительно) ставится, если: не раскрыто основное 

содержание учебного материала; обнаружено незнание или непонимание большей или 
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наиболее важной части учебного материала; допущены ошибки в определении понятий, 

при использовании терминологии, которые не исправлены после нескольких наводящих 

вопросов; не сформированы компетенции, умения и навыки публичной речи, 

аргументации, ведения дискуссии и полемики, критического восприятия информации. 

 

Тема 3. Жизненный цикл проекта. (Реферативная работа с презентацией), 

(проверка сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.)   
Темы рефератов: 

1. Жизненный цикл проекта.  

2. Двухфазная структура жизненного цикла проекта.  

3. Четырехфазная структура жизненного цикла проекта.  

4. Пятифазная структура жизненного цикла проекта.  

5. Десятифазная структура жизненного цикла проекта.  

6. Объединенная схема различных взглядов на жизненный цикл проекта 

Реферат – краткое изложение содержания научных трудов по определенной теме. 

Необходимо обязательное обоснование целесообразности выбора темы реферата и 

согласование с руководителем. Совместно с руководителем определяются круг вопросов, 

литература по теме, структура работы и сроки отчетности. В процессе выполнения 

реферата студент должен не только изучить литературу по своей теме, но и провести 

сравнительный анализ: сравнить факты, явления, точки зрения, сделать выводы. Во 

введение студент определяет актуальность выбранной темы, формулирует цель, задачи, 

рассматривает историографический обзор научной литературы по своей теме. В основной 

части – последовательно, в соответствии с планом, логично и доказательно раскрывается 

выбранная тема. В заключении студент делает выводы по всей работе. Заключение 

должно быть конкретно, аргументировано и органически связано со всей работой. 

Реферат должен соответствовать следующим правилам: 

- объем печатных страниц 20-25 листов; 

- обязательно наличие плана; 

- во введение кратко излагаются: актуальность темы, цель, задачи, оценка 

степени разработанности темы, методы исследования выбранной темы; 

- в заключении студент должен обобщить изложенное; 

- список литературы не менее – 15 источников; 

- реферат должен быть аккуратно оформлен в соответствии с 

существующими требованиями. 

Критерии оценки презентации:  

Оценка «отлично» выставляется студенту, если: презентация соответствует теме 

самостоятельной работы; - оформлен титульный слайд с заголовком (тема, цели, план и 

т.п.); сформулированная тема ясно изложена и структурирована; использованы 

графические изображения (фотографии, картинки и т.п.), соответствующие теме; 

выдержан стиль, цветовая гамма, использована анимация, звук; работа оформлена и 

предоставлена в установленный срок. Оценка «хорошо» выставляется студенту, если: 

презентация соответствует теме самостоятельной работы; оформлен титульный слайд с 

заголовком (тема, цели, план и т.п.); сформулированная тема ясно изложена и 

структурирована; использованы графические изображения (фотографии, картинки и т.п.), 

соответствующие теме; работа оформлена и предоставлена в установленный срок. Оценка 

«неудовлетворительно» выставляется студенту, если работа не выполнена или содержит 

материал не по вопросу. Во всех остальных случаях работа оценивается на 

«удовлетворительно».  

Требования к оформлению:  
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Презентация создается по указанной теме. Объем презентации не менее 10 слайдов. 

Фон слайдов – однотонный. Выравнивание текста слева, заголовки – по центру. Шрифт 

текста на слайде – 28-30 пт. Рекомендуется на слайде располагать рисунки или 

иллюстрации. При создании презентации, можно использовать рекомендуемую 

литературу, так и ресурсы Интернет. При защите учитывается наглядность презентации, 

содержание и соответствие материала. 

 

Тема 4. Основные понятия в области процессного подхода. (Презентация) 

(проверка сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Темы презентаций: 

1. Особенности школы научного управления. 

2. Процессный подход. 

3. Системный подход. 

4. Ситуационный подход 

Презентация – используется как вид самостоятельной работы студентов при изучении 

дисциплины «Управление молодежными проектами» и подготовке к практическому 

занятию. 

Требования к оформлению:  

В оформлении презентаций выделяют два блока: оформление слайдов и представление 

информации на них.  

Презентация не должна быть меньше 10 слайдов. 

Первый слайд включает в себя приветствие к аудитории. 

Второй и третий слайд – это титульный лист, на котором обязательно должны быть 

представлены: название выпускающей организации, название и тема проекта, название, 

фамилия, имя, отчество автора. В заключение презентации содержатся выводы 

относительно возможного практического применения материалов работы, даётся оценка 

полноты решения поставленной задачи. 

Последними слайдами презентации должны быть список литературы (можно 

представить глоссарий), а также выражение благодарности к слушателям. 

Дизайн – эргономические требования: сочетаемость цветов и их общее количество (на 

слайде не более трёх цветов), ограниченное количество объектов на слайде, цвет текста. 

Оформление слайдов: 

Стиль: - избегайте стилей, которые будут отвлекать от самой презентации; 

Вспомогательная информация (управляющие кнопки) не должны преобладать над 

основной информацией (текстом, иллюстрациями); 

Фон - для фона предпочтительны холодные тона; 

- использование цвета: на одном слайде рекомендуется использовать не более трёх 

цветов: один для фона, один для заголовка, один для текста; 

- для фона и текста используйте контрастные тона; 

- обратите внимание на цвет гиперссылок (до и после использования); 

Содержание информации: 

- используйте короткие слова и предложения; 

- минимизируйте количество предлогов, наречий, прилагательных; 

- заголовки должны привлекать внимание; 

Расположение информации на странице: 

- предпочтительно горизонтальное расположение информации; 

- наиболее важная информация должна располагаться в центре экрана; 

- если на слайде располагается картинка, надпись должна располагаться под ней; 

Шрифты: 

- для заголовков – не менее 24; 

- для информации – не менее 18; 
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- шрифты без засечек легче читать с большого расстояния; 

- нельзя смешивать разные типы шрифтов в одной презентации; 

- для выделения информации следует использовать жирный шрифт, курсив или 

подчёркивание; 

- нельзя злоупотреблять прописными буквами (они читаются хуже строчных); 

Способы выделения  информации следует использовать: 

- рамки, границы, заливку; 

- штриховку, стрелки; 

- рисунки, диаграммы, схемы для иллюстрации наиболее важных фактов; 

Объём информации: 

- не стоит заполнять один слайд слишком большим объёмом информации: человек 

может единовременно запомнить не более трёх фактов, выводов, определений; 

- наибольшая эффективность достигается тогда, когда ключевые пункты отображаются 

по одному на каждом отдельном слайде; 

Виды слайдов: 

- для обеспечения разнообразия следует использовать разные виды слайдов: 

- с текстом; 

- с таблицами; 

- с диаграммами. 

Критерии оценивания презентации: 

1. Актуальность выбранной учащимися темы и её соответствие проекту: 

Выбранная учащимися тема частично соответствует проекту-оценка 

«удовлетворительно» 

Выбранная учащимися тема соответствует общей теме проекта - оценка «хорошо» 

Выбранная учащимися тема презентации предполагает детальное исследование 

проблемы = оценка «отлично» 

2. Формулировка цели и задач: 

Поставленные цели и задачи частично соответствуют теме - оценка 

«удовлетворительно» 

Поставленные цели и задачи соответствуют теме – оценка «хорошо» 

Поставленные цели и задачи способствуют творческому подходу к работе – оценка 

«отлично» 

3. Содержание: 

Материал известен, отсутствует элемент творчества - оценка «удовлетворительно» 

Материал соответствует теме презентации, интересен, выходит за рамки изученного 

материала - оценка «хорошо» 

Содержание полностью соответствует теме презентации. Материал оригинально и 

интересно изложен, вызывает желание заниматься поисковой работой - оценка «отлично» 

4. Исследование: 

Исследование недостаточно, доказательства неубедительны- оценка 

«удовлетворительно»  

Исследование проведено подробное, для доказательства привлечены интересные 

примеры - оценка «хорошо» 

Исследование отображает творческий подход - оценка «отлично» 

5. Степень самостоятельности: 

Оказывалась помощь преподавателем на ряде этапов работы - оценка 

«удовлетворительно 

Оказывалась помощь на одном из этапов работы - оценка «хорошо» 

Работа выполнена полностью самостоятельно - оценка «отлично» 

6. Дизайн; 

Оформление продумано, некоторые элементы работы не полностью раскрывают 

содержание - оценка «удовлетворительно» 
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Оформление продумано, элементы взаимосвязаны - оценка «хорошо» 

Оформление продумано, включены элементы, привлекающие внимание - оценка 

«отлично» 

7. Оригинальность: 

Заимствован материал из других источников-  оценка «удовлетворительно» 

Авторская идея подкреплена примерами из разнообразных источников - оценка 

«хорошо» 

Присутствует оригинальный подход во всех составляющих деятельности 

обучающихся - оценка «отлично» 

8. Количество слайдов:  

Менее 10 слайдов - оценка «удовлетворительно» 

10 слайдов - оценка «хорошо» 

Более 10 слайдов - оценка «отлично» 

9. Защита презентации 

Защита с небольшими комментариями. В выступлении дополняются и раскрываются 

ключевые моменты, представленные на слайдах - оценка «удовлетворительно» 

Защита с развернутыми комментариями. Выступающий не зачитывает информацию с 

экрана. Выступающий поддерживает зрительный контакт с аудиторией - оценка «хорошо»  

Защита в оригинальном варианте. Выступающий свободно управляет презентацией 

MS Power Point в процессе выступления и ответов на вопросы-  оценка «отлично». 

 

Тема 5. Управление содержанием и организацией проекта. (Анализ ситуации) 

(проверка сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Примерная ситуация: 

Транскаспийский газопровод — новый маршрут к экспортным рынкам. 

Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, 

поскольку делает невозможным экспорт газа за рубеж. Транскаспийский газопровод 

(TCGP) откроет прямой выход в Турцию и на Запад через Азербайджан, в то время как 

сегодня поставки из этого региона должны осуществляться через Россию и Иран. 

Цель проекта Транскаспийского газопровода — способствовать созданию в 

каспийском регионе новой системы транспортировки газа. Газопровод станет элементом, 

увеличивающим многообразие источников и маршрутов для экспорта каспийского газа в 

Турцию и Европу. Президенты четырех государств — участников проекта (Грузия, 

Азербайджан, Туркменистан и Турция) подписали Декларацию в поддержку проекта. 

Осуществляет эту поддержку Правительство США. В реализации проекта принимают 

участие международные корпорации — в частности, Shell и PSG International. Стоимость 

проекта оценивается в $2,5 млрд. 

Вопросы для анализа: 

1.К какому типу проектов относится данный проект? 

2.Какие факты подтверждают Ваше предположение? 

Критерии оценивания ситуации: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить аргументированное 

рассуждение по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы; её связи с другими проблемами, определять риски, трудности при разрешении 

проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить определённые аргументы 

рассуждения по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 
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проблемы и её связи с другими проблемами, определять некоторые риски, трудности при 

разрешении проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если демонстрируются 

умения представить рассуждения по проблеме, определять цели, задачи, результаты 

предстоящей деятельности, определять возможные связи проблемы с другими 

проблемами, частично описать программу действий.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если 

демонстрируются разрозненные аргументы по проблеме или аргументы отсутствуют, 

обучающийся не умеет определять цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, 

связи проблемы с другими проблемами, программа действий содержит серьезные ошибки 

или отсутствует. 

 

Тема 6. Управление продолжительностью проекта. (Анализ ситуации), (проверка 

сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Примерная ситуация: 

Для управления инвестиционным проектом развития ОАО «N-ский пивоваренный 

завод» по решению советом директоров общества будет создана рабочая группа под 

руководством генерального директора предприятия. Генеральный директор N-ПЗ, 

являющийся в соответствии с уставом единоличным исполнительным органом общества, 

своим приказом формирует рабочую группу, в состав которой будут введены ведущие 

специалисты предприятия, представители инвестора и банковские специалисты по 

проектному финансированию. 

План реализации инвестиционного проекта развития производства на N-ПЗ 

включает в себя следующие основные этапы: 

закупку технологического оборудования (в качестве поставщиков оборудования 

предполагается привлечь известные европейские фирмы-производители: «Альфа-Лаваль», 

«Тухенхаген», «Шенг», «Нагема», «Вест-фалия-Сепаратор», «Италком», «Антон Ойлерт», 

«Данбру»); 

строительство (возможные подрядчики: «Дамбру», «Продмонтаж»); 

монтаж технологического оборудования (возможные подрядчики: «Нагема», 

«Тухенхаген», «Продмонтаж», «Аттрактор ЛТД», «Дамбру»); 

организацию службы маркетинга (силами N-ПЗ с использованием опыта передовых 

зарубежных и отечественных производителей); 

организацию производственной деятельности (силами N-ПЗ с использованием опыта 

передовых зарубежных и отечественных производителей); 

организацию финансовой деятельности (силами N-ПЗ и КБ «N-банк»). 

Окончательный выбор поставщиков и подрядчиков для участия в реализации 

данного инвестиционного проекта будет произведен на конкурсной основе. 

График реализации инвестиционного проекта приведен в табл. 1. 

Таблица 1 

 
Планом развития производства на N-ПЗ предусмотрена реконструкция ряда 

основных и вспомогательных цехов (отделений).Достижение запланированных в 
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инвестиционном проекте объемов производства N-ПЗ предполагается осуществлять в три 

этапа. 

На первом этапе идет полномасштабная реконструкция действующего 

производства и сохраняется запланированный на 1997 г. объем производства 5,0 млн. 

долл. в год. 

На втором этапе идет ввод и освоение производственных мощностей, а объем 

производства достигает 8,3 млн. долл. в год. 

На третьем этапе достигается максимальный объем производства 12,3 млн. долл. 

в год. 

График наращивания объемов выпуска продукции на N-ПЗ представлен в табл. 2. 

Таблица 2 

 
Учитывая повышенные требования к качеству продукции, предъявляемые рынком 

пива московского региона в ходе реализации инвестиционного проекта планируется 

произвести коренную реорганизацию подразделений (служб) ответственных за качество 

выпускаемого на N-ПЗ пива. В рамках планируемой реорганизации разрозненные 

подразделения предполагается объединить в жесткую вертикаль, пронизывающую все 

стадии технологического процесса (цеха и лаборатории), которая будет замкнута на 

заместителя генерального директора N-ПЗ по качеству. Функциями создаваемой на N-ПЗ 

вертикали качества будут; 

❖ контроль и анализ качества разрабатываемой продукции; 

❖ контроль и анализ качества сырья; 

❖ контроль за соблюдением параметров технологических процессов;  

❖ разработка мероприятий по повышению качества выпускаемой продукции. 

Вопрос для анализа: 
Составьте календарный план описанного выше проекта. 

Критерии оценивания ситуации: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить аргументированное 

рассуждение по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы; её связи с другими проблемами, определять риски, трудности при разрешении 

проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить определённые аргументы 

рассуждения по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы и её связи с другими проблемами, определять некоторые риски, трудности при 

разрешении проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если демонстрируются 

умения представить рассуждения по проблеме, определять цели, задачи, результаты 

предстоящей деятельности, определять возможные связи проблемы с другими 

проблемами, частично описать программу действий.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если 

демонстрируются разрозненные аргументы по проблеме или аргументы отсутствуют, 

обучающийся не умеет определять цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, 

связи проблемы с другими проблемами, программа действий содержит серьезные ошибки 
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или отсутствует. 

 

Тема 7. Управление рисками проекта. (Анализ ситуации), (проверка 

сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Примерная ситуация: 

Проект создания специализированной флотилии для ярусного промысла донных пород 

рыб в прибрежной зоне n и южных островов. 

Целями реализации проекта являются: 

создание специализированной ярусоловной флотилии в рамках единого предприятия в 

целях развития прибрежного рыболовства в зоне N и Южных островов; 

промышленный лов ежегодно недоиспользуемых объектов морского промысла; 

изучение, экспериментальный и промышленный лов полностью неиспользуемых ранее 

объектов морского промысла; 

выпуск высококачественной рыбной продукции на уровне международных стандартов; 

развитие взаимовыгодного партнерства и торговли со странами АТР;  

интеграция в международную систему маркетинга рыбных продуктов; 

создание не менее 250—300 дополнительных рабочих мест. 

В ходе прединвестиционного анализа и проектирования были выявлены риски и 

определены меры их предупреждения, представленные в таблице ниже: 

 

Риски Оценка рисков, меры предупреждения 

Гибель судна в случае 

действия природно-

естественных рисков 

Страхование судна в зарубежных страховых компаниях 

Изменение организации 

распределения квот на вылов 

биоресурсов в период 

действия проекта и его 

окупаемости 

Закрепление за предприятием на федеральном уровне 

неизменной квоты на вылов биоресурсов с момента выдачи 

разрешения на строительство судов и начала реализации 

проекта, на основе договора о поддержке лизинга с 

департаментом по рыболовству Минсельхозпрода 

Транспортные риски при 

продаже продукции и 

закупке материально-

технических ресурсов 

Страхование грузов 

Продажа товаров на условиях ФОБ район промысла с 

переходом ответственности по рискам от продавца к 

покупателю 

Инфляционный, 

дефляционный и валютный 

риск. 

Применение в контрактах поставки продукции валютных и 

мультивалютных оговорок. Применение технологии 

фьючерсных сделок. 

Политические риски Первоначальная регистрация судов в оффшорной зоне с 

последующей регистрацией в РФ, в порту N южной области 

 

Вопросы для анализа: 
Какие, по Вашему мнению, недоработки в анализе и оценке рисков можно обнаружить в 

представленном выше материале? 

Оцените мероприятия по снижению рисков. Являются ли данные мероприятия 

адекватными выявленным факторам риска? 

Критерии оценивания ситуации: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить аргументированное 

рассуждение по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы; её связи с другими проблемами, определять риски, трудности при разрешении 

проблемы, подготовить программу действий. 
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Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить определённые аргументы 

рассуждения по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы и её связи с другими проблемами, определять некоторые риски, трудности при 

разрешении проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если демонстрируются 

умения представить рассуждения по проблеме, определять цели, задачи, результаты 

предстоящей деятельности, определять возможные связи проблемы с другими 

проблемами, частично описать программу действий.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если 

демонстрируются разрозненные аргументы по проблеме или аргументы отсутствуют, 

обучающийся не умеет определять цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, 

связи проблемы с другими проблемами, программа действий содержит серьезные ошибки 

или отсутствует. 

 

Тема 8. Управление ресурсами проекта (Фронтальный опрос), (проверка 

сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Вопросы для фронтального опроса: 

1. Определение понятия «ресурс».  

2. Виды ресурсов проекта.  

3. Управление материально-техническим обеспечением проекта.  

4. Управление коммуникациями проекта.  

5. Управление персоналом проекта.  

Критерии оценивания ответа студента: 

5 баллов выставляется студенту, сформулировавшему полный и правильный ответ 

на вопросы семинара, логично структурировавшему и изложившему материал. При этом 

студент должен показать знание специальной литературы. Для получения отличной 

оценки необходимо продемонстрировать умение обозначить проблемные вопросы в 

соответствующей области, проанализировать их и предложить варианты решений, дать 

исчерпывающие ответы на уточняющие и дополнительные вопросы. 

4 балла выставляется студенту, который дал полный правильный ответ на вопросы 

семинара с соблюдением логики изложения материала, но допустил при ответе отдельные 

неточности, не имеющие принципиального характера. 4 балла может выставляться 

студенту, недостаточно чётко и полно ответившему на уточняющие и дополнительные 

вопросы. 

3 балла выставляется студенту, показавшему неполные знания, допустившему 

ошибки и неточности при ответе на вопросы семинара, продемонстрировавшему 

неумение логически выстроить материал ответа и сформулировать свою позицию по 

проблемным вопросам. При этом хотя бы по одному из заданий ошибки не должны иметь 

принципиального характера. 

0 баллов выставляется студенту, если он не дал ответа по вопросам семинара; дал 

неверные, содержащие фактические ошибки ответы на все вопросы; не смог ответить на 

дополнительные и уточняющие вопросы. 

 

Тема 9. Управление стоимостью проекта. (Анализ ситуации), (проверка 

сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Проект автоматизации документооборота. 

Крупная московская фирма по производству и продаже ликероводочных изделий 

инициировала проект автоматизации документооборота, который подразумевал 

проектирование, разработку и внедрение intranet-сети. В качестве заказчика проекта 

выступила сама фирма, а в качестве генерального подрядчика — консалтинговая фирма, 
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специализирующаяся на предоставлении услуг в области современных информационных 

технологий. При этом консалтинговая фирма взяла на себя обязательства самостоятельно 

спроектировать всю систему документооборота и создать ее силами субподрядной 

софтверной фирмы. 

На стадии переговоров были определены объемы, сроки и стоимость проекта, 

которая являлась оплатой услуг консалтинговой фирмы. При этом оплата услуг 

консалтинговой фирмы зависела от конкретных результатов — создания системы 

документооборота в оговоренные сроки. Из общей стоимости проекта часть денежных 

средств шла на оплату работы софтверной фирмы, причем работа программистов 

оценивалась в зависимости от затраченного времени, т. е. используя повременную 

систему оплаты труда. 

После окончания первых двух этапов проекта оказалось, что консалтинговая фирма 

выполнила работы только по первому этапу, получила оплату результатов только по 

первому этапу, но софтверной фирме заплатила уже за два этапа, т. е. за все время работы 

программистов. Руководитель проекта со стороны консалтинговой фирмы рассчитал 

показатели контроля стоимости и доложил результаты руководству. Руководство 

консалтинговой фирмы обнаружило, что данный проект с точки зрения их фирмы 

абсолютно нерентабелен. На совещании, посвященном обсуждению сложившейся 

ситуации, было принято решение обратиться к заказчику с предложением пересмотреть 

условия договора ввиду серьезного увеличения объемов работ и усложнения условий их 

реализации. 

Вопросы для анализа: 
На основе каких показателей руководитель проекта мог бы выявить ошибки в 

управлении стоимостью? 

Какие ошибки были допущены в управлении стоимостью со стороны 

консалтинговой фирмы? 

Как Вы оцениваете решение, принятое на совещании? 

Какое решение было бы более целесообразно, по Вашему мнению? 

 

Критерии оценивания ситуации: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить аргументированное 

рассуждение по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы; её связи с другими проблемами, определять риски, трудности при разрешении 

проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить определённые аргументы 

рассуждения по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы и её связи с другими проблемами, определять некоторые риски, трудности при 

разрешении проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если демонстрируются 

умения представить рассуждения по проблеме, определять цели, задачи, результаты 

предстоящей деятельности, определять возможные связи проблемы с другими 

проблемами, частично описать программу действий.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если 

демонстрируются разрозненные аргументы по проблеме или аргументы отсутствуют, 

обучающийся не умеет определять цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, 

связи проблемы с другими проблемами, программа действий содержит серьезные ошибки 

или отсутствует. 
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Тема 10. Управление качеством проекта. (Анализ ситуации), (проверка 

сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Примерная ситуация: 

В фирме «Бритиш Телеком» центральным элементом системы финансового 

контроля является бюджет. Процесс формирования бюджета начинается с разработки 

пятилетнего плана. Этот план очень детальный. Значительное внимание в нем уделяется 

возможному состоянию рынков и конкуренции. Он составляется в форме балансового 

отчета с указанием возможных прибылей и убытков. Затем на основании пятилетнего 

плана менеджеры отделений разрабатывают детализированные бюджеты своих 

отделений. Особое внимание они уделают возможным доходам и расходам, 

обеспечивающим выполнение пятилетнего плана. Для того чтобы обеспечить 

сопоставимость данных по различным отделениям, руководство фирмы требует, чтобы во 

всех отделениях бухгалтерская отчетность и расчет производственных издержек велись в 

сопоставимой форме. 

После того как формирование пятилетнего плана и детализированных бюджетов 

завершено, бюджеты становятся основными контрольными документами организации. 

Процедура контроля включает в себя проведение ежемесячных и ежеквартальных 

обзорных совещаний на уровне правления отделений, на которых реально проведенная 

деятельность и достигнутый уровень издержек сопоставляется с запланированными 

показателями. При возникновении отклонений соответствующие менеджеры должны 

быть готовы объяснить их причины. 

Система контроля служит также инструктивно-справочной системой для тех, кто 

участвует в выработке решений. В рамках бюджетов отделений устанавливаются лимиты 

капитальных вложений. Руководители отделений могут принимать решения об 

инвестициях в пределах сумм, если соответствующие затраты в бюджете не указаны. Для 

больших капитальных затрат по крупным проектам, а также по направлениям, 

отсутствующим в бюджете, необходимо согласие руководства высшего уровня. 

Вопросы для анализа: 
С какими функциями и подсистемами связана подсистема контроля в вышеприведенном 

примере? 

Какой объект контроля является основным? 

Как можно охарактеризовать описанную выше систему контроля по уровню управления 

компанией? 

 

Критерии оценивания ситуации: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить аргументированное 

рассуждение по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы; её связи с другими проблемами, определять риски, трудности при разрешении 

проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить определённые аргументы 

рассуждения по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы и её связи с другими проблемами, определять некоторые риски, трудности при 

разрешении проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если демонстрируются 

умения представить рассуждения по проблеме, определять цели, задачи, результаты 

предстоящей деятельности, определять возможные связи проблемы с другими 

проблемами, частично описать программу действий.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если 
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демонстрируются разрозненные аргументы по проблеме или аргументы отсутствуют, 

обучающийся не умеет определять цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, 

связи проблемы с другими проблемами, программа действий содержит серьезные ошибки 

или отсутствует. 

 

По завершению изучения тем 1-10, в рамках текущего контроля применяется 

тестирование. (проверка сформированности УК-2, ПК(ПР)-1.) 
Тест является письменной формой контроля, предоставляет собой возможность 

выбора из перечня ответов; занимает часть учебного занятия (до 20-25 минут). Время и 

целесообразность тестирования определяется преподавателем.  

 

Оценка Критерии 

Квалитативная оценка 

5 от 88% до 100% правильных ответов  

4 от 70 до 87 % правильных ответов 

3 от 58 до 69 % правильных ответов 

2 до 58 % правильных ответов  

 

Вопросы теста: 

1. Выбрать термин для которого дано определение: «владелец проекта и будущий 

потребитель его результатов» 
А) Инвестор проекта 

Б) Координационный совет 

В) Куратор проекта 

Г) Команда проекта 

Д) Команда управления проектом 

Е) Руководитель проекта 

Ж) Потребители продукта проекта 

З) Инициатор проекта 

И) Заказчик проекта 
 

2. Сетевой график проекта предназначен для: 

А) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта 
Б) управления материальными затратами 

В) управления конфликтами проектной команды 

Г) управления рисками 

 

3. Назвать тип структурной декомпозиции работ 

А) Продуктовая СДР 
Б) Функциональная СДР 

В) Организационная СДР 

 

4. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования 
А) Финансирование с полным регрессом на заемщика 

Б) Финансирование без права регресса на заемщика 

В) Финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика 

Г) Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика 

5. Выбрать термин для которого дано определение: «владелец проекта и будущий 

потребитель его результатов» 
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— Инвестор проекта 

— Координационный совет 

-Куратор проекта 

-Команда проекта 

-Команда управления проектом 

-Руководитель проекта 

-Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

+Заказчик проекта 

 

6. Сетевой график проекта предназначен для 

+управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта 

-управления материальными затратами 

-управления конфликтами проектной команы 

-управления рисками 

 

7. Назвать тип структурной декомпозиции работ 

+Продуктовая СДР 

-Функциональная СДР 

-Организационная СДР 

 

8. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования 

-Финансирование с полным регрессом на заемщика 

-Финансирование без права регресса на заемщика 

-Финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика 

+Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика 

 

9. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет 

финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств» 

+Инвестор проекта 

-Координационный совет 

-Куратор проекта 

-Команда проекта 

-Команда управления проектом 

-Руководитель проекта 

-Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

-Заказчик проекта 

 

10. Какой из ниже перечисленных резервов не является параметром сетевого 

графика проекта 

-независимый 

-гарантийный 

+неполный 

-полный 

-свободный 

 

11. Выбрать цель метода управления проекта: Метод критического пути 

+сокращение до минимума продолжительности разработки проектов 

-получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, 

необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта 
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12. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды 

проекта, принимающие участие в управлении проектом» 

-Инвестор проекта 

-Координационный совет 

-Куратор проекта 

-Команда проекта 

+Команда управления проектом 

-Руководитель проекта 

-Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

-Заказчик проекта 

 

13. Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры 

управления проектом 

-функциональная 

-матричная 

+стратегическая 

-проектная 

 

14. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности 

не относится 

-Установление взаимоотношения с вышестоящим руководством , клиентом, 

-другими участниками проекта. 

-Налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, 

телевидением и т.д. 

-Контроль выполнения планов и графиков командой проекта. 

+Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком. 

 

15. Выбрать термин для которого дано определение: «коллективный орган, 

который выбирает проекты для реализации, утверждает планы работ и их 

изменения, назначает куратора и утверждает руководителя проекта» 

-Инвестор проекта 

+Координационный совет 

-Куратор проекта 

-Команда проекта 

-Команда управления проектом 

-Руководитель проекта 

-Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

-Заказчик проекта 

 

16. Недостатком функциональной структуры управления проектом является 

-стимулирует функциональную изолированность 

-способствует технологичности выполнения работ в проекте 

+увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта 

-снижает беспокойство членов проектной командв по поводу карьеры по окончанию 

проекта. 

 

17. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, 

задействованные в его реализации» 

-Инвестор проекта 

-Координационный совет 
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-Куратор проекта 

+Команда проекта 

-Команда управления проектом 

-Руководитель проекта 

-Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

-Заказчик проекта 

 

18. Назвать тип структурной декомпозиции работ 

-Продуктовая СДР 

-Функциональная СДР 

+Организационная СДР 

 

19. Какой бюджетной формы из ниже перечисленных не существует 

-бюджет доходов и расходов 

-бюджет движения денежных средств 

-прогнозный баланс 

+бюджет затрат 

 

20. Выбрать термин для которого дано определение: «член команды управления 

проектом, лично отвечающий за все результаты проекта» 

-Инвестор проекта 

-Координационный совет 

-Куратор проекта 

-Команда проекта 

-Команда управления проектом 

+Руководитель проекта 

-Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

-Заказчик проекта 

 

21. При сетевом планировании проекта элемент «событие» характеризуется 

+номером, ранним и поздним сроком 

-длительностью и резервами 

-задачей и целью 

-прибылью и убытками 

 

22. Риск при осуществлении проекта 

+вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме 

потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления. 

-вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме 

потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления. 

-вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме 

потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления. 

-вероятность возникновения неблагоприятных экологических последствий в форме 

потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления. 

 

23. Выберите понятие: программа проектов 

-совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственности 

+группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей 

целью и условиями их выполнения 
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-комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения 

поставленных целей с установленными требованиями к качеству результата в течение 

заданного времени и при установленном бюджете 

 

24. Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в 

соответствии с ГОСТ Р Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ 

ПОРТФЕЛЕМ 

+заинтересованность отсутствует 

-выгодой 

-прибылью 

-дивидендами 

 

25. Назвать тип структурной декомпозиции работ 

-Продуктовая СДР 

+Функциональная СДР 

-Организационная СДР 

 

26. Выберите определние «Жизненный цикл проекта» 

+набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется 

потребностями управления проектом организацией или организациями, участвующими в 

проекте 

-получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, 

необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта 

 

27. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, 

задействованные в его реализации» 

-Инвестор проекта 

-Координационный совет 

-Куратор проекта 

+Команда проекта 

-Команда управления проектом 

-Руководитель проекта 

-Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

-Заказчик проекта 

 

28. Проектный офис это 

+подразделение, которое помогает — облегчает процесс административного 

управления проектами.. 

-подразделение, которое помогает — облегчает процесс подготовки производства 

-подразделение, которое помогает — облегчает процесс обработки информации в 

проекте 

-подразделение, которое помогает – организовать хозяйственное обслуживание 

проекта. 

 

29. Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в 

соответствии с ГОСТ Р Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ 

ПРОЕКТОМ 

+продукт проекта 

-выгодой 

-заинтересованность отсутствует 

-дивидендами 
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30. Выбрать термин для которого дано определение: «представитель руководства 

родительской компании, курирующий выполнение работ проекта» 

-Инвестор проекта 

-Координационный совет 

+Куратор проекта 

-Команда проекта 

-Команда управления проектом 

-Руководитель проекта 

-Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

-Заказчик проекта 

 

31. Выберите понятие фазы завершения 

-разработка концепции 

-как мы будем это делать 

-материализация идей в виде документированного и протестированного программного 

продукта 

+подтверждение, что мы разработали именно тот продукт, который задумали в 

концепции проекта 

 

32. Управление риском проекта это 

+системное применение политики, процедур и методов управления к задачам 

определения ситуации, идентификации, анализа, оценки, обработки, мониторинга риска и 

обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности. 

-системное применение политики, процедур и методов управления целями проекта, 

анализа, оценки, обработки, мониторинга информацией, для обеспечения снижения 

потерь и увеличения рентабельности 

-системное применение политики, процедур и методов управления командой проекта и 

обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности 

-системное применение политики, процедур и методов управления к задачам 

определения ситуации, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения 

снижения потерь. 

 

33. К способам снижения проектного риска относится 

-мотивирование 

-планирование 

+диверсификация 

-контроль 

 

34. Выбрать термин для которого дано определение: «заказчик или другие 

покупатели конечной продукции проекта» 

-Инвестор проекта 

-Координационный совет 

-Куратор проекта 

-Команда проекта 

-Команда управления проектом 

-Руководитель проекта 

 

+Потребители продукта проекта 

-Инициатор проекта 

-Заказчик проекта 
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2. Список вопросов и (или) заданий для проведения промежуточной аттестации 
 

Список вопросов к экзамену: 

 

1.  Цели управления проектами. 

2. Задачи, решаемые в процессе управления проектами. 

3. Место управления проектами в проектном цикле. 

4. Фазы процесса управления проектом. Особенности деятельности менеджера 

проекта на каждой фазе. 

5. Содержание и назначение сетевого плана. 

6. Содержание и назначение финансового плана реализации проекта. 

7. Исторический опыт развития методов управления проектами. 

8. Средства достижения целей управления проектами. 

9. Основные факторы, принимаемые во внимание при управлении проектом. 

10. Критерии качества управления проектами. 

11. Виды рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов. 

12. Методы снижения рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов. 

13. Теоретико-игровая трактовка стратегий управления рисками на фазе реализации 

проекта. 

14. Разделение ответственности, связанной с рисками, в процессе управления 

проектом. 

15. Динамическое программирование — теоретическая основа разработки 

информационных моделей проекта. 

16. Метод критического пути (CPM) и его приложение к проблеме управления 

проектами. 

17. Компенсация рисков увеличения продолжительности работ. 

18. Источники данных о работах. 

19. Источники данных о ресурсах. 

20. Экспертная оценка как источник данных о работах и ресурсах. 

21. Нормирование как источник данных о работах и ресурсах. 

22. Особенности применения справочной литературы для обоснования 

продолжительности работ и потребности в ресурсах. 

23. Понятие и назначение информационной модели проекта. 

24. Назначение основных структур данных информационной модели проекта. 

25. Назначение, содержание и отображение распределительной таблицы. 

26. Требования к сетевому плану. 

27. Методы логического контроля корректности сетевого плана. 

28. Документирование сетевого плана и его отображение в форме графика Ганта. 

29. Ответственность менеджера проекта и управление ею. 

30. Содержание деятельности менеджера проекта по выполнению сетевого плана. 

31. Согласование и утверждение сетевого плана.  

32. Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами. 

33. Цели и содержание технологического процесса мониторинга. 

34. Содержание технологического процесса пересмотра плана с учётом не 

предвиденных ранее обстоятельств. 

35. Оперативное управление ресурсами на фазе мониторинга проекта. 

36. Интерфейсные и технологические решения поддержки мониторинга выполнения 

проекта. 
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37. Взаимодействие менеджеров различного уровня в процессе мониторинга проекта и 

оперативного пересмотра плана.  

38. Бюджетирование проекта, виды и формы представления бюджета. 

39. Внешняя и внутренняя среда проекта, их влияние на проект. 

40. Инструментарий календарного планирования в управлении проектами. 

41. Классификация и особенности различных видов проектов. 

42. Контроль и оперативное управление проектом по временным параметрам и 

внесение изменений в расписание проекта. 

43. Критерии оценки и сравнительного анализа при выборе обеспечения управления 

проектом. 

44. Метод оценки затрат на "освоенный объем" работ при реализации. 

45. Методы и средства определения перечня работ проекта. 

46. Методы и средства, применяемые при разработке расписания проекта. 

47. Методы обеспечения и контроля качества в проекте. 

48. Методы оценки и снижения рисков в проекте. 

49. Методы снижения и защиты от рисков при управлении проектом. 

50. Методы, средства, входная информация для оценки продолжительности работ 

проекта. 

51. Методы управления предметной областью проекта. 

52. Модели жизненного цикла проекта. 

53. Определение взаимосвязей работ проекта, методы и средства, используемые для 

этого. 

54. Организация управления проектом, типы организационных структур управления 

проектом, их особенности. 

55. Основные задачи и методы контроля стоимостных параметров при управлении 

проектом. 

56. Основные задачи подсистемы управления рисками в проекте. 

57. Основные задачи процесса управления рисками в проекте. 

58. Основные задачи управления коммуникациями в проекте. 

59. Основные задачи управления материально-техническими ресурсами проекта. 

60. Основные задачи управления проектом по стоимостным параметрам на стадиях его 

жизненного цикла. 

61. Основные задачи управления человеческими ресурсами проекта. 

62. Основные и конкретные функции управления проектом. 

63. Основные этапы процесса планирования проекта. 

 

Правила выставления оценки на экзамене. 

 

В экзаменационные билеты включается два теоретических вопроса. На подготовку 

к ответу дается не менее 1 часа.  

По итогам экзамена выставляется одна из оценок: «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» или «неудовлетворительно». 

Критерий Оценка 

Выставляется студенту, если демонстрируются: 

всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного 

программного материала, ответ отличается богатством и 

точностью использованных терминов, материал излагается 

последовательно и логично, даются определения, 

подтверждается примерами. Используется информация из 

«Отлично» 
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дополнительных литературных источников. Демонстрируется 

полное владение необходимыми навыками и умениями. 

Выставляется студенту, если демонстрируются: достаточно 

полное знание учебно-программного материала, при ответе 

допускаются отдельные ошибки в трактовке определений, 

приводятся примеры. Вопрос излагается с использованием 

информации из обязательных литературных источников. Может 

устанавливать межпредметные связи, раскрывать суть 

различных подходов к рассматриваемой проблеме. 

Демонстрирует достаточное владение необходимыми навыками 

и умениями.  

«Хорошо» 

Выставляется студенту, если знания по основным разделам 

программы недостаточно полные, частичные, по некоторым – 

отрывочные. С трудом приводятся примеры и определяются 

межпредметные связи. Вопрос излагается с использованием 

информации из обязательных литературных источников, без 

выводов и обобщений. Демонстрируется частичное владение 

необходимыми навыками и умениями. 

«Удовлетворительно» 

Выставляется студенту, если демонстрируется непонимание 

проблемы. Знания на житейском уровне, отрывочные. Примеры 

не приводятся и не устанавливаются межпредметные связи. 

Владение необходимыми навыками и умениями отсутствует. 

«Неудовлетворительно» 
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Приложение №2 к рабочей программе дисциплины 

«Управление молодежными проектами» 

 

Методические указания для студентов по освоению дисциплины 

 

Общие рекомендации по освоению дисциплины 

 

Основной формой изложения учебного материала по дисциплине «Управление 

молодежными проектами» являются лекции. Успешное овладение дисциплиной 

предполагает выполнение ряда рекомендаций. 

1. Следует внимательно изучить материалы, характеризующие курс «Управление 

молодежными проектами» и определяющие целевую установку. Это поможет четко 

представить круг изучаемых проблем и глубину их постижения. 

2. Необходимо знать подборку литературы, достаточную и необходимую для 

изучения предлагаемого курса. При этом следует иметь в виду, что нужна литература 

различных видов: 

а) учебники, учебные и учебно-методические пособия. 

б) монографии, сборники научных статей, публикаций в гуманитарных журналах, 

представляющие эмпирический материал, а также многообразные аспекты анализа 

современного развития общества; 

в) справочная литература – энциклопедии, экономические словари, раскрывающие 

категориально-понятийный аппарат. 

г) аналитические материалы, представленные ведущими экспертными 

организациями 

3. Изучая литературу, следует уяснить основное содержание той или иной 

социальной проблемы, причины ее возникновения и последствия для общества. 

В процессе обучения требуемый учебный материал студенты получают на лекциях 

по установленному регламенту, а также при самостоятельном изучении предлагаемой им 

литературы по данной дисциплине.  

Одной из форм оценки знаний студентов является фронтальный опрос, который 

позволяет осуществить систематический контроль знаний на любом этапе обучения. 

 Оценка ответа студента осуществляется в соответствии со следующими 

критериями: 

 1) использование корректно определяемых ключевых терминов и теорий; 

 2) использование убедительных исчерпывающих ответов на вопросы из 

аудитории; 

3) аккуратное использование фактов и примеров, подтверждающих приведенные 

аргументы;  

4) использование примеров, характеризующих текущее явления и процессы в 

области молодежных движений; 

 5) приведение собственных оценок и суждений по рассматриваемой проблеме; 

 6) презентабельность, структурированность ответа;  

7) ссылки на литературу, рекомендованную для практических занятий. 

Ответ студента оценивается по следующей шкале: 

«отлично» - ответ соответствует всем перечисленным критериям; 

«хорошо» - ответ соответствует критериям 1-4, 6 и 7; 

«удовлетворительно» - ответ соответствует критериям 1-3, 6 и 7; 

«неудовлетворительно» - ответ не соответствует ни одному из критериев.  

Важной частью самостоятельной работы студента является подготовка и защита 
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рефератов, докладов, проектов, эссе, контрольных, тестовых  и курсовых работ. Одной из 

форм самостоятельной работы студента по дисциплине «Управление молодежными 

проектами» является доклад. 

1) Реферат – краткое изложение содержания научных трудов по определенной 

теме. 

Необходимо обязательное обоснование целесообразности выбора темы реферата и 

согласование с руководителем. Совместно с руководителем определяются круг вопросов, 

литература по теме, структура работы и сроки отчетности. В процессе выполнения 

реферата студент должен не только изучить литературу по своей теме, но и провести 

сравнительный анализ: сравнить факты, явления, точки зрения, сделать выводы. Во 

введение студент определяет актуальность выбранной темы, формулирует цель, задачи, 

рассматривает историографический обзор научной литературы по своей теме. В основной 

части – последовательно, в соответствии с планом, логично и доказательно раскрывается 

выбранная тема. В заключении студент делает выводы по всей работе. Заключение 

должно быть конкретно, аргументировано и органически связано со всей работой. 

Реферат должен соответствовать следующим правилам: 

- объем печатных страниц 20-25 листов; 

- обязательно наличие плана; 

- во введение кратко излагаются: актуальность темы, цель, задачи, оценка 

степени разработанности темы, методы исследования выбранной темы; 

- в заключении студент должен обобщить изложенное; 

- список литературы не менее – 15 источников; 

- реферат должен быть аккуратно оформлен в соответствии с 

существующими требованиями. 

2) Презентация – используется как вид самостоятельной работы студентов при 

изучении дисциплины «Управление молодежными проектами» и подготовке к 

практическому занятию. 

Требования к оформлению:  

В оформлении презентаций выделяют два блока: оформление слайдов и 

представление информации на них.  

Презентация не должна быть меньше 10 слайдов. 

Первый слайд включает в себя приветствие к аудитории. 

Второй и третий слайд – это титульный лист, на котором обязательно должны быть 

представлены: название выпускающей организации, название и тема проекта, название, 

фамилия, имя, отчество автора. В заключение презентации содержатся выводы 

относительно возможного практического применения материалов работы, даётся оценка 

полноты решения поставленной задачи. 

Последними слайдами презентации должны быть список литературы (можно 

представить глоссарий), а также выражение благодарности к слушателям. 

Дизайн – эргономические требования: сочетаемость цветов и их общее количество 

(на слайде не более трёх цветов), ограниченное количество объектов на слайде, цвет 

текста. 

Оформление слайдов: 

Стиль: - избегайте стилей, которые будут отвлекать от самой презентации; 

Вспомогательная информация (управляющие кнопки) не должны преобладать над 

основной информацией (текстом, иллюстрациями); 

Фон - для фона предпочтительны холодные тона; 

- использование цвета: на одном слайде рекомендуется использовать не более трёх 

цветов: один для фона, один для заголовка, один для текста; 

- для фона и текста используйте контрастные тона; 
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- обратите внимание на цвет гиперссылок (до и после использования); 

Содержание информации: 

- используйте короткие слова и предложения; 

- минимизируйте количество предлогов, наречий, прилагательных; 

- заголовки должны привлекать внимание; 

Расположение информации на странице: 

- предпочтительно горизонтальное расположение информации; 

- наиболее важная информация должна располагаться в центре экрана; 

- если на слайде располагается картинка, надпись должна располагаться под ней; 

Шрифты: 

- для заголовков – не менее 24; 

- для информации – не менее 18; 

- шрифты без засечек легче читать с большого расстояния; 

- нельзя смешивать разные типы шрифтов в одной презентации; 

- для выделения информации следует использовать жирный шрифт, курсив или 

подчёркивание; 

- нельзя злоупотреблять прописными буквами (они читаются хуже строчных); 

Способы выделения  информации следует использовать: 

- рамки, границы, заливку; 

- штриховку, стрелки; 

- рисунки, диаграммы, схемы для иллюстрации наиболее важных фактов; 

Объём информации:               

- не стоит заполнять один слайд слишком большим объёмом информации: человек 

может единовременно запомнить не более трёх фактов, выводов, определений; 

- наибольшая эффективность достигается тогда, когда ключевые пункты 

отображаются по одному на каждом отдельном слайде; 

Виды слайдов: 

- для обеспечения разнообразия следует использовать разные виды слайдов: 

- с текстом; 

- с таблицами; 

- с диаграммами. 

Критерии оценивания презентации: 

1. Актуальность выбранной учащимися темы и её соответствие проекту: 

Выбранная учащимися тема частично соответствует проекту-оценка 

«удовлетворительно» 

Выбранная учащимися тема соответствует общей теме проекта - оценка «хорошо» 

Выбранная учащимися тема презентации предполагает детальное исследование 

проблемы = оценка «отлично» 

2. Формулировка цели и задач: 

Поставленные цели и задачи частично соответствуют теме - оценка 

«удовлетворительно» 

Поставленные цели и задачи соответствуют теме – оценка «хорошо» 

Поставленные цели и задачи способствуют творческому подходу к работе – оценка 

«отлично» 

3. Содержание: 

Материал известен, отсутствует элемент творчества - оценка «удовлетворительно» 

Материал соответствует теме презентации, интересен, выходит за рамки 

изученного материала - оценка «хорошо» 

Содержание полностью соответствует теме презентации. Материал оригинально и 
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интересно изложен, вызывает желание заниматься поисковой работой - оценка «отлично» 

4. Исследование: 

Исследование недостаточно, доказательства неубедительны- оценка 

«удовлетворительно»  

Исследование проведено подробное, для доказательства привлечены интересные 

примеры - оценка «хорошо» 

Исследование отображает творческий подход - оценка «отлично» 

5. Степень самостоятельности: 

Оказывалась помощь преподавателем на ряде этапов работы - оценка 

«удовлетворительно 

Оказывалась помощь на одном из этапов работы - оценка «хорошо» 

Работа выполнена полностью самостоятельно - оценка «отлично» 

6. Дизайн; 

Оформление продумано, некоторые элементы работы не полностью раскрывают 

содержание - оценка «удовлетворительно» 

Оформление продумано, элементы взаимосвязаны - оценка «хорошо» 

Оформление продумано, включены элементы, привлекающие внимание - оценка 

«отлично» 

7. Оригинальность: 

Заимствован материал из других источников-  оценка «удовлетворительно» 

Авторская идея подкреплена примерами из разнообразных источников - оценка 

«хорошо» 

Присутствует оригинальный подход во всех составляющих деятельности 

обучающихся - оценка «отлично» 

8. Количество слайдов:  

Менее 10 слайдов - оценка «удовлетворительно» 

10 слайдов - оценка «хорошо» 

Более 10 слайдов - оценка «отлично» 

9. Защита презентации 

Защита с небольшими комментариями. В выступлении дополняются и 

раскрываются ключевые моменты, представленные на слайдах - оценка 

«удовлетворительно» 

Защита с развернутыми комментариями. Выступающий не зачитывает 

информацию с экрана. Выступающий поддерживает зрительный контакт с аудиторией - 

оценка «хорошо»  

Защита в оригинальном варианте. Выступающий свободно управляет презентацией 

MS Power Point в процессе выступления и ответов на вопросы-  оценка «отлично». 

3) Круглый стол. В целях развития самостоятельности мышления, творческой 

активности, приобретения навыков ведения дискуссий по проблемным вопросам 

социального знания  и формирования способности к критическому анализу социальных 

процессов в рамках курса студенты проводят «круглые столы», тематика которых 

предлагается ниже. 

Методика проведения «круглых столов» основывается на дискуссионном подходе, 

в связи с чем из группы студентов выделяются три-четыре ведущих, остальные – 

оппонирующие участники встречи «за круглым столом». Из числа ведущих выделяется 

один руководитель дискуссии, который осуществляет управление процессом обсуждения 

вопросов «круглого стола». 

Руководитель дискуссии, ведущие «круглого стола» готовят необходимые 

наглядные средства – схемы, диаграммы, цифровые данные, художественные формы 
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воплощения тех или иных идей, подлежащих обсуждению и т.п. 

Все участники «круглого стола» могут вносить предложения по изменению и 

дополнению программы дискуссии. 

В процессе подготовки к дискуссии необходимо анализировать прессу, 

информацию телевидения и радио, практику государственных органов власти и т.п.  

Перед началом дискуссии каждый ведущий в кратком вступлении (7-10 мин.) 

определяет круг вопросов, по которым он готов вступить в аргументированные состязания 

с оппонирующими участниками «круглого стола». Ведущие в процессе дискуссии 

сообщают о собственном понимании (либо присоединении к известной по научной 

литературе точке зрения) той или иной проблемы, соотносят теоретические выводы с 

социальной практикой. Проведение дискуссионного «круглого стола» предполагает 

обязательную предварительную подготовку оппонирующей части студенческой группы 

по программе занятия; желательна постановка дополнительных не предусмотренных 

планом дискуссии проблем. 

Руководитель дискуссии предоставляет возможность выступить всем участникам 

«круглого стола». 

По каждому вопросу (группе вопросов) руководитель дискуссии подводит 

обобщающий итог, характеризуя уровень анализа проблемы, глубину и широту 

рассмотрения вопросов, дает собственную оценку доказательности и 

аргументированности позиций участников дискуссии. 

Аналитический разбор хода дискуссии, степени достижения ее целей проводит 

преподаватель, он дает оценку знаний студентов по теме «круглого стола». 

Оценивание результатов проведения круглого стола происходят в виде 

обсуждения заданной темы. Требуется проявить логику изложения материала, 

представить аргументацию, ответить на вопросы участников дискуссии. 

Оценка «5» (отлично) ставится, если: учащийся полно усвоил учебный материал; 

проявляет навыки анализа, обобщения, критического осмысления, публичной речи, 

аргументации, ведения дискуссии и полемики, критического восприятия информации; 

материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности, точно 

используется терминология; показано умение иллюстрировать теоретические положения 

конкретными примерами, применять их в новой ситуации; высказывать свою точку 

зрения; продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, 

сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков. Могут быть 

допущены одна – две неточности при освещении второстепенных вопросов. 

Оценка «4» (хорошо) ставится, если: ответ удовлетворяет в основном 

требованиям на оценку «5», но при этом имеет один из недостатков: в усвоении учебного 

материала допущены небольшие пробелы, не исказившие содержание ответа; допущены 

один – два недочета в формировании навыков публичной речи, аргументации, ведения 

дискуссии и полемики, критического восприятия информации. 

 Оценка «3» (удовлетворительно) ставится, если: неполно или непоследовательно 

раскрыто содержание материала, но показано общее понимание вопроса и 

продемонстрированы умения, достаточные для дальнейшего усвоения материала; имелись 

затруднения или допущены ошибки в определении понятий, использовании 

терминологии, исправленные после нескольких наводящих вопросов; при неполном 

знании теоретического материала выявлена недостаточная сформированность 

компетенций, умений и навыков, учащийся не может применить теорию в новой 

ситуации. 

Оценка «2» (неудовлетворительно) ставится, если: не раскрыто основное 

содержание учебного материала; обнаружено незнание или непонимание большей или 

наиболее важной части учебного материала; допущены ошибки в определении понятий, 
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при использовании терминологии, которые не исправлены после нескольких наводящих 

вопросов; не сформированы компетенции, умения и навыки публичной речи, 

аргументации, ведения дискуссии и полемики, критического восприятия информации. 

4) Анализ ситуации. Проблемная ситуация, как правило, не бывает ограничена 

одной темой или дисциплиной. Обычно она взаимосвязана с другими проблемами и 

вопросами. Обучающиеся должны использовать навыки нахождения межпредметных 

связей. В ходе анализа проблемной ситуации обучающиеся должны уметь выявить 

именно внутренние причины, а не их внешние проявления. Обучающиеся должны 

продемонстрировать понимание концепций, идей и подходов, описанных в курсе, а также 

умение использовать их для анализа конкретной ситуации и для выработки рекомендаций. 

Обычно проблемную ситуацию можно интерпретировать несколькими способами, и 

обучающиеся должны быть готовы к выявлению неопределенности и неоднозначности. 

Не следует останавливаться, обнаружив один проблемный аспект ситуации, следует 

попытаться найти другие проблемы и направления анализа. 

 Критерии оценивания ситуации: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить аргументированное 

рассуждение по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы; её связи с другими проблемами, определять риски, трудности при разрешении 

проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если демонстрируются умения 

использовать системный и ситуативный подходы, представить определённые аргументы 

рассуждения по проблеме, получить и обработать дополнительные данные; определять 

цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, причины возникновения ситуации, 

проблемы и её связи с другими проблемами, определять некоторые риски, трудности при 

разрешении проблемы, подготовить программу действий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если демонстрируются 

умения представить рассуждения по проблеме, определять цели, задачи, результаты 

предстоящей деятельности, определять возможные связи проблемы с другими 

проблемами, частично описать программу действий.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если 

демонстрируются разрозненные аргументы по проблеме или аргументы отсутствуют, 

обучающийся не умеет определять цели, задачи, результаты предстоящей деятельности, 

связи проблемы с другими проблемами, программа действий содержит серьезные ошибки 

или отсутствует. 

5) Фронтальный опрос 

Критерии оценивания ответа студента: 

5 баллов выставляется студенту, сформулировавшему полный и правильный ответ 

на вопросы семинара, логично структурировавшему и изложившему материал. При этом 

студент должен показать знание специальной литературы. Для получения отличной 

оценки необходимо продемонстрировать умение обозначить проблемные вопросы в 

соответствующей области, проанализировать их и предложить варианты решений, дать 

исчерпывающие ответы на уточняющие и дополнительные вопросы. 

4 балла выставляется студенту, который дал полный правильный ответ на вопросы 

семинара с соблюдением логики изложения материала, но допустил при ответе отдельные 

неточности, не имеющие принципиального характера. 4 балла может выставляться 

студенту, недостаточно чётко и полно ответившему на уточняющие и дополнительные 

вопросы. 

3 балла выставляется студенту, показавшему неполные знания, допустившему 

ошибки и неточности при ответе на вопросы семинара, продемонстрировавшему 
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неумение логически выстроить материал ответа и сформулировать свою позицию по 

проблемным вопросам. При этом хотя бы по одному из заданий ошибки не должны иметь 

принципиального характера. 

0 баллов выставляется студенту, если он не дал ответа по вопросам семинара; дал 

неверные, содержащие фактические ошибки ответы на все вопросы; не смог ответить на 

дополнительные и уточняющие вопросы. 

Рекомендации по выполнению СРС, задания для СРС 

В рамках освоения курса студенты реализуют следующие виды самостоятельной 

работы: 

1. Подготовка к текущим семинарским занятиям. 
Подготовка к текущим семинарским занятиям предполагает работу с 

рекомендованной преподавателем литературой. Поскольку практические (семинарские) 

занятия проводятся в активной форме и не предполагают репродуктивного 

воспроизведения материала, для участия в семинарских занятиях необходимо усвоение и 

понимание изучаемых концепций. Для этого студенту рекомендуется не только прочитать, 

но и законспектировать предложенную литературу с выделением наиболее значимых 

позиций и положений. Каждое семинарское занятие начинается с обсуждения сложных и 

не до конца понятных студенту моментов, во время которого студент может задать 

интересующие его вопросы. 

Грамотная работа с книгой, особенно если речь идет о научной литературе, 

предполагает соблюдение ряда правил, овладению которыми необходимо настойчиво 

учиться. Организуя самостоятельную работу студентов с книгой, преподаватель обязан 

настроить их на серьезный, кропотливый труд.  

Прежде всего, при такой работе невозможен формальный, поверхностный подход. 

Не механическое заучивание, не простое накопление цитат, выдержек, а сознательное 

усвоение прочитанного, осмысление его, стремление дойти до сути — вот главное 

правило. Другое правило — соблюдение при работе над книгой определенной 

последовательности. Вначале следует ознакомиться с оглавлением, содержанием 

предисловия или введения. Это дает общую ориентировку, представление о структуре и 

вопросах, которые рассматриваются в книге. Следующий этап — чтение. Первый раз 

целесообразно прочитать книгу с начала до конца, чтобы получить о ней цельное 

представление. При повторном чтении происходит постепенное глубокое осмысление 

каждой главы, критического материала и позитивного изложения, выделение основных 

идей, системы аргументов, наиболее ярких примеров и т. д. 

Непременным правилом чтения должно  быть выяснение незнакомых слов, 

терминов, выражений, неизвестных имен, названий. Немало студентов с этой целью 

заводят специальные тетради или блокноты. Важная роль в связи с этим принадлежит 

библиографической подготовке студентов. Она включает в себя умение активно, быстро 

пользоваться научным аппаратом книги, справочными изданиями, каталогами, умение 

вести поиск необходимой информации, обрабатывать и систематизировать ее. Полезно 

познакомиться с правилами библиографической работы в библиотеках учебного 

заведения. 

Научная методика работы с литературой предусматривает также ведение записи 

прочитанного. Это позволяет привести в систему знания, полученные при чтении, 

сосредоточить внимание на главных положениях, зафиксировать, закрепить их в памяти, а 

при необходимости и вновь обратиться к ним. Конспект ускоряет повторение материала, 

экономит время при повторном, после определенного перерыва, обращении к уже 

знакомой работе. 

Конспектирование — один из самых сложных этапов самостоятельной работы. 



 

40 

 

Каких- либо единых, пригодных для каждого студента методов и приемов 

конспектирования, видимо, не существует. Однако это не исключает соблюдения 

некоторых, наиболее оправдавших себя общих правил, с которыми преподаватель и 

обязан познакомить студентов: 

1. Главное в конспекте не его объем, а содержание. В нем должны быть отражены 

основные принципиальные положения источника, то новое, что внес его автор, 

основные методологические положения работы. Умение излагать мысли автора 

сжато, кратко и собственными словами приходит с опытом и знаниями. Но их 

накоплению помогает соблюдение одного важного правила — не торопиться 

записывать при первом же чтении, вносить в конспект лишь то, что стало ясным. 

2. Форма ведения конспекта может быть самой разнообразной, она может изменяться, 

совершенствоваться. Но начинаться конспект всегда должен с указания полного 

наименования работы, фамилии автора, года и места издания; цитаты берутся в 

кавычки с обязательной ссылкой на страницу книги. 

3. Конспект не должен быть «слепым», безликим, состоящим из сплошного текста. 

Особо важные места, яркие примеры выделяются цветным подчеркиванием, 

пометками на полях специальными знаками, чтобы как можно быстрее найти 

нужное положение. Дополнительные материалы из других источников можно 

давать на полях, где записываются свои суждения, мысли, появившиеся уже 

позже составления конспекта. 

 

2. Подготовка к тестированию 
Данный вид СРС предполагает работу с литературой и лекционным материалом 

для повторения и усвоения имеющихся знаний перед тестированием 

 

Учебно-методическое обеспечение 

самостоятельной работы студентов по дисциплине 

 

Для самостоятельной работы особенно рекомендуется использовать учебную 

литературу, с подробно изложенными темами рабочей программы: 

Также для подбора учебной литературы рекомендуется использовать интернет-

ресурсы: 

Электронная библиотека учебных материалов ЯрГУ 

http://www.lib.uniyar.ac.ru/opac/bk_cat_find.php 

- Электронно-библиотечная система «Юрайт» 

https://urait.ru/ 

 - Электронно-библиотечная система «Консультант Студента»  

https://www.studentlibrary.ru/ 
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